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Presentacion del director

eciban un cordial saludo en nombre de la Escuela de Graduados de Doctrina

Conjunta de las Fuerzas Armadas de la Repuiblica Dominicana. En este mes

de abril, marcado por profundas reflexiones espirituales, conmemoraciones
significativas y compromisos institucionales renovados, queremos compartir con uste-
des, a través de este boletin informativo, algunas consideraciones importantes sobre el
momento que vivimos como comunidad militar en transformacién.

Abril nos ha traido nuevamente la Semana Santa, tiempo sagrado en la tradicién cris-
tiana que invita al recogimiento, la renovacién espiritual y la reflexién sobre los valores
que sustentan nuestra vocacién de servicio: el sacrificio, la solidaridad y el amor al
préjimo. En estos dias, muchos de nuestros hombres y mujeres en uniforme no des-
cansan, sino que refuerzan su compromiso de velar por la seguridad, el orden publico
y el bienestar de toda la ciudadania. A ellos, nuestro mds profundo reconocimiento.

Asimismo, el 7 de abril celebramos el Dia Mundial de la Salud, fecha que nos recuerda
la importancia de cuidar nuestra condicién fisica, mental y emocional, aspectos funda-
mentales para el desempefio integral del personal militar. Esta efeméride nos impulsa a
continuar fortaleciendo nuestros programas de bienestar y a priorizar la salud como eje
transversal en todos los niveles de formacién y operatividad.

En ese mismo espiritu de mejora continua, nuestra Escuela asume con responsabilidad
y entusiasmo el reto de avanzar en el proceso de transformacién educativa de las Fuer-
zas Armadas, alineado con los nuevos escenarios estratégicos, tecnoldgicos y geopoliti-
cos que enfrenta la regién y el mundo. Nos encontramos en un momento histdrico en
el que la profesionalizacién, la innovacién pedagégica y la integracién doctrinaria son
claves para construir una fuerza militar mds capacitada, cohesionada y preparada para

responder a los desafios del siglo XXI.

Durante este mes, hemos continuado trabajando en el disefio e implementacién de
programas académicos que impulsan el pensamiento critico, el liderazgo transforma-
dor y la operatividad conjunta y combinada, tal como lo demanda la nueva visién de
la defensa y la seguridad nacional. Estos esfuerzos no serian posibles sin el respaldo de
nuestras autoridades, la entrega de nuestro cuerpo docente y el compromiso de cada
oficial que se forma en nuestras aulas.

En esta entrega del boletin encontrardn, ademds, valiosas informaciones sobre la Con-
ferencia de las Fuerzas Armadas Centroamericanas (CFAC), en la que nuestras Fuer-
zas Armadas participan, reafirmando su compromiso con la cooperacién regional, asi
como algunos aspectos doctrinales vinculados al conflicto de Vietnam, que invitan a
reflexionar sobre los desafios éticos, estratégicos y operativos que surgen en los escena-
rios contempordneos de confrontacién armada.

Confiamos en que, con fe, salud y educacidn, lograremos consolidar una doctrina mo-
derna, coherente y resiliente, en la que el conocimiento se convierta en nuestra mejor
arma para preservar la paz, la soberania y el bienestar del pueblo dominicano.

Que este mes de abril nos siga inspirando a servir con propdsito y a avanzar con de-
terminacién hacia unas Fuerzas Armadas cada vez mds preparadas, profesionales y
humanas.

Avbioric de Fo. Copde Hecrsnde

General de Brigada, ERD
Director
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INEFI entrega articulos
deportivos a la EGDC
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| Instituto Nacional de Educacién Fisica (INEFI) realizé la
E entrega de articulos deportivos a la Escuela de Graduados de
Doctrina Conjunta (EGDC), con el propésito de fortalecer
las actividades fisicas y recreativas del personal docente y militar de
la institucidn, incluyendo a los oficiales de la XLII promocién de la

Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto.
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El director de la EGDC, general de brigada Ambiorix De Jests Ce-

peda Herndndez, ERD., expresd su agradecimiento en nombre del

ministro de Defensa, teniente general Carlos Antonio Ferndndez

Onofre, ERD., destacando que esta “iniciativa contribuye al bien-

estar y desarrollo integral de los miembros de la escuela, alinedndose

con la visién de fortalecer tanto la formacién académica como fisica

de los futuros lideres militares.”
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La EGDC imparte Taller
““Normativas y Reglamentos de
Planificacion Gubernamental”

a cabo el taller “Normativas y Reglamentos de Planificacién
Gubernamental”, dirigido a los estudiantes de la XLII Pro-
mocidn de la Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto.
Durante la capacitacién, se abordaron aspectos fundamentales sobre

l a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) llevé

Compras y Contrataciones Publicas, asi como la correcta elaboracién
de productos, con el objetivo de fortalecer la eficiencia y transparen-
cia en los procesos institucionales.

El taller fue impartido por el Centro de Capacitacién en Politica
y Gestidn Fiscal (CAPGEFI), a través de las licenciadas Marfa To-
lentino, Sandra Santana y Daniela Figueroa, quienes compartieron
sus conocimientos y experiencias en la aplicacién de normativas gu-
bernamentales. Estas iniciativas forman parte del compromiso de la
EGDC con la actualizacién y formacién continua de los discentes,
promoviendo buenas précticas en la gestién publica.
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La Escuela de Graduados de Doctrina

Conjunta (EGDC) inicia la asignatura

iEstrategia (Antecedentes y Conceptos Basicos de la
Estrategia)”

dez, ERD., director de la Escuela de Graduados de Doctrina

Conjunta (EGDC), asisti6 a un c6ctel celebrado en el Ho-
tel Homewood Suites by Hilton, Salén Robledo, con el objetivo de
fortalecer la cooperacién en defensa y seguridad entre la Reptblica
Dominicana y Canada.

E | General de Brigada Ambiorix De Jestis Cepeda Herndn-

El evento, organizado por Su Excelencia Jacqueline De Lima Baril,
embajadora de Canadd en el pais, y el Capitdn de Navio Erik Trem-
blay, agregado de Defensa de Canad4, se enmarcé en la conmemo-
racién del 70° aniversario de las relaciones diplomdticas entre ambas
naciones. Durante la velada, se reafirmé el interés mutuo de ambos
paises por consolidar estrategias conjuntas y fortalecer el intercambio
académico y profesional en el dmbito militar.




EGDC | Boletin Informativo | No. 4 | Abril 2025 9




EGDC |

10

Boletin Informativo | No. 4 | Abril 2025

La EGDC inicio el Curso Manejo de
Situaciones de Emergencias y Desastres

a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) dio
inicio al curso “Manejo de Situaciones de Emergencia y De-
sastre”, dirigido a miembros de distintas dependencias del
Ministerio de Defensa (MIDE), la Policia Nacional y los Cuerpos

de Bomberos.

Esta capacitacién tiene como propésito fortalecer las capacidades de
liderazgo y toma de decisiones en escenarios criticos, promoviendo
una respuesta coordinada y eficiente ante situaciones de riesgo. El
curso, dirigido por el coordinador el Coronel C.B. Lic. Luis Osoria
Lara, conté con la participacién de los instructores los licenciados
Joan Martinez v Juan Ferndndez Rosario.

Forma parte de los programas académicos de educacién continua,
orientados a la preparacién de profesionales militares en la gestion

efectiva de crisis y emergencias. Durante el acto de apertura, el Gene-
ral de Brigada Ambiorix de Jestis Cepeda Herndndez, ERD, director
de la EGDC, destac la relevancia del curso para el fortalecimiento
de una doctrina conjunta sélida. “Juntos continuaremos trabajando
en la construccién de una doctrina conjunta robusta, capaz de res-
ponder con eficiencia y eficacia ante cualquier eventualidad”, expresé
el alto oficial.

Asimismo, exhorté a los asistentes a sacar el mayor provecho del pro-
grama, subrayando su importancia tanto para su desarrollo profesio-
nal como para el fortalecimiento institucional de las Fuerzas Arma-
das y los organismos de respuesta. Sefialé que este tipo de iniciativas
representan un compromiso continuo con la seguridad y el bienestar
de la nacién.
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MAP imparte charla sobre Diseho
Organizacional a discentes de la
XLII Promocion

omo parte del desarrollo del taller “Normativas y Re-

glamentos de Planificacién Gubernamental”, el Mi-

nisterio de Administracién Publica (MAP) imparti6
una charla sobre Disefio Organizacional dirigida a los discentes
de la XLII Promocién de la Especialidad en Comando y Esta-
do Mayor Conjunto.

‘,-""

La ponencia fue ofrecida por las Licenciada Carmelina Ferreras
y Karen Machuca, quienes abordaron aspectos fundamentales
del diseno organizacional aplicado al sector publico, con el ob-
jetivo de fortalecer las competencias técnicas de los participan-
tes en materia de planificacion, compras y contrataciones, asi
como en la elaboracién de proyectos institucionales.
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La Guerra de Vietnam:
Errores, triunfos y el legado
de una guerra mediatica

Teniente Coronel Frank Félix Ferreras
Ferreras,
ERD (DEMC) MSc.

a Guerra de Vietnam (1955-1975) fue un conflicto devas-

tador que trascendi6 sus fronteras geogréficas. Si bien el

Viet Cong y el Ejército de Vietnam del Norte obtuvieron
una victoria militar, un andlisis mds profundo revela que la verda-
dera “guerra” se librd y se gané en el terreno de la opinién publica,
particularmente en Estados Unidos, donde la prensa desempefd
un papel fundamental.

La Guerra Televisada y el impacto de las Imdgenes:

La Guerra de Vietnam fue transmitida a los hogares estadouniden-
ses a través de la televisién, generando un impacto sin precedentes.
Las crudas imdgenes de violencia, sufrimiento y muerte, muchas
veces sin contexto, humanizaron el conflicto y debilitaron el apoyo
publico a la intervencidn.

Fotografias icénicas, como la tomada por Eddie Adams —en la
que el general Nguyen Ngoc Loan ejecuta a un sospechoso del
Viet Cong—, transformaron profundamente la percepcién de la
guerra. Sin embargo, es importante destacar que la seleccién y pre-
sentacién de estas imagenes, a menudo desprovistas de contexto,
contribuyeron a una narrativa parcial del conflicto.

Dentro de los errores estratégicos de Estados Unidos, podemos
citar:

*  Subestimacién del Viet Cong: El gobierno estadouni-
dense inicialmente subestimé la capacidad, determina-
cién y apoyo popular del Viet Cong, centrdndose en una
estrategia militar convencional ineficaz contra un ene-
migo que empleaba tdcticas de guerra de guerrillas. La
“vietnamizacién” de la guerra, aunque bien intencionada,
también resultd problemdtica.




EGDC | Boletin Informativo | No. 4 | Abril 2025 15

* Falta de claridad en los objetivos: La justificacién de * Pérdida de credibilidad del gobierno: La masacre de
la intervencién estadounidense, basada en la conten- My Lai y otros incidentes similares expusieron la bru-

cién del comunismo, carecié de una narrativa clara y talidad de las fuerzas estadounidenses, erosionando la

consistente. Esta ambigiiedad alimenté el escepticis-
mo y las divisiones internas en Estados Unidos.

Desconocimiento del terreno y la cultura: Las tro-
pas estadounidenses, poco familiarizadas con la cultu-
ray la geografia de Vietnam, implementaron estrate-

credibilidad del gobierno y generando una profunda
desconfianza en la poblacién. El Pentdgono, a su vez,
tuvo dificultades para comunicar eficazmente sus ob-
jetivos y justificar sus acciones, lo que alimenté una
narrativa contraria al apoyo a la guerra.

gias inadecuadas al terreno y a las ticticas de guerradel ~ ;Quién gané y quién perdié? Aunque el Viet Cong y el
Viet Cong. Esto, sumado a una comprensién limitada  Ejército de Vietnam del Norte lograron una victoria militar,
del contexto politico y social, contribuyé a su falta de  Estados Unidos “perdié” la guerra de la opinién publica. Los
eficacia. medios estadounidenses, a través de una narrativa antibélica,
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erosionaron el apoyo popular y contribuyeron a la retirada de
las tropas. Sin embargo, la victoria en Vietnam tuvo un costo
tremendo:

Para los Estados Unidos: El desgaste politico y social,
la pérdida de vidas y la pérdida de prestigio en el esce-
nario internacional. Las secuelas politicas de la guerra
(la desconfianza en el gobierno, la divisién social, etc.)
aun se sienten hoy en dia.

Para Vietnam: A pesar de la victoria militar, el pais
sufrié una devastacién fisica, econdémica y social, con
millones de muertos y heridos. Las secuelas de la gue-
rra, incluso en términos de desarrollo, son palpables.

El legado de la Guerra de Vietnam

La Guerra de Vietnam dejé un legado complejo y multifacé-
tico que va mds alld de su impacto geopolitico inmediato. Su
influencia puede analizarse desde diversas perspectivas:

*  Fin de la Guerra Fria: Aunque no fue la causa directa,
la guerra aceleré el fin de la Guerra Fria. El prolon-
gado y costoso conflicto debilité a Estados Unidos,
exponiendo las limitaciones de su politica intervencio-
nista y afectando su imagen de poderio global.

¢ Nuevo orden mundial: La derrota de Estados Unidos
en Vietnam cuestiond su papel como garante de la se-
guridad global, alterando el equilibrio de poder en la
escena internacional.
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Divisién social: La guerra polarizé a la sociedad es-
tadounidense, generando una profunda brecha entre
quienes apoyaban la intervencién y quienes se opo-
nfan a ella. Las protestas y debates derivados del con-
flicto se prolongaron durante décadas.

Generacién perdida: La experiencia traumdtica de la
guerra dej6 secuelas psicoldgicas en miles de vetera-
nos, muchos de los cuales sufrieron estrés postrauma-
tico y dificultades de reinsercién en la sociedad.

Intervencionismo: Vietnam marcd un antes y un
después en la percepcién del intervencionismo mili-
tar. Desde entonces, el debate sobre la legitimidad y
eficacia de las intervenciones militares ha influido en
las decisiones de gobiernos en todo el mundo.

Crecimiento del antiimperialismo: La victoria del
Viet Cong fortalecié el movimiento antiimperialis-
ta a nivel global, inspirando otros movimientos de

liberacién nacional y contribuyendo a la caida de regi-
menes autoritarios.

* Guerra de guerrillas: La Guerra de Vietnam demos-
tré la efectividad de las técticas de guerrilla contra
ejércitos convencionales, dejando un precedente en
conflictos posteriores en diversas partes del mundo.

La Guerra de Vietnam fue un conflicto complejo y multifacé-
tico, con consecuencias a largo plazo en la politica, la cultura y
la sociedad de Estados Unidos, Vietnam y el resto del mundo.
Sigue siendo objeto de estudio y debate, sirviendo como adver-
tencia sobre la dificultad de los conflictos bélicos y la necesidad
de una comprensién integral que abarque aspectos militares,
sociales y politicos, asi como la percepcion publica de la guerra.

Asimismo, evidencié la importancia de evaluar no solo los he-
chos militares, sino también la influencia de la opinién publi-
ca y las repercusiones a largo plazo de cualquier intervencién
armada.
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Estudiantes de la EGDC
cuiminan taller de
Ciberseguridad y Ciberdefensa

en Comando y Estado Mayor Conjunto de la Escuela

de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) culmi-
naron con éxito el taller especializado en Ciberseguridad y Ci-
berdefensa, como parte de su formacién profesional. El curso
se desarrollé en modalidad combinada, virtual y presencial,
y estuvo a cargo del ingeniero Juan José Vega Nuafez, M.A.,
quien abordé temas fundamentales como la seguridad de la
informacién, normativas nacionales e internacionales, formu-
lacién de politicas de ciberseguridad en entornos militares, asi
como la interaccién entre inteligencia, guerra electrénica y
ciberdefensa.

I os estudiantes de la XLII Promocién de la Especialidad
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La EGDC realiza Taller de
Comunicaciones

omo parte del programa académico, los estudiantes

de la XLII Promocidn de la Especialidad en Coman-

do y Estado Mayor Conjunto de la Escuela de Gra-
duados de Doctrina Conjunta (EGDC) participaron en un
Taller de Comunicaciones de dos dias, orientado a fortalecer
sus competencias en el manejo de sistemas y procedimientos de
comunicacion tdctica y estratégica en operaciones conjuntas.

El taller fue impartido por la Licda. Jeniffer Dulce Maria Cepe-
da Alcdntara, y permitié a los oficiales profundizar en conoci-
mientos esenciales para la interoperabilidad de las Fuerzas Ar-
madas, abordando temas como redes de enlace, planificacién
de comunicaciones y tecnologfa aplicada a entornos operati-
vos. Esta capacitacién contribuye directamente a su formacion
profesional, elevando los estdndares de preparacion del perso-
nal que integrard el Estado Mayor Conjunto en escenarios na-
cionales e internacionales.
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La EGDC imparte curso Paquete de
Microsoft Office

Galerfa de Egresados
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del personal, la Escuela de Graduados de Doctrina  licenciado Fredy Herreradia Vargas, quien abordé el uso de he-
Conjunta (EGDC) realizé el curso de Paquete de Mi-  rramientas informdticas esenciales para el desempeno eficiente
crosoft Office, dirigido a miembros de la plana administrativa ~ de las labores administrativas.
de la EGDC y de distintas dependencias del Ministerio de De-
fensa (MIDE).

( : on el objetivo de fortalecer las competencias técnicas  El curso, con una duracién de tres dias, fue impartido por el
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La EGDC Impartio charla
Normas Basicas de Control Interno

NOBACI

T T
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HEW

omo cierre del taller “Normativas y Reglamen-

tos de Planificacién Gubernamental” (Compras

y Contrataciones Publicas y Elaboracién de Pro-
yectos), la Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta
(EGDC) desarrollé una actividad orientada a fortalecer las
capacidades institucionales en materia de gestién publica,
centrada en los procesos de compras y contrataciones, asi
como en la elaboracién de proyectos.

El taller concluyé con la charla “Normas Basicas de Control
Interno (NOBACI)”, en la cual se destacaron los principios
fundamentales para una adecuada supervisién interna en el
sector publico. Esta tltima exposicién permiti6 reforzar los
conocimientos adquiridos durante el taller, promoviendo
una cultura institucional orientada al cumplimiento, la efi-
ciencia y la rendicién de cuentas.
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La EGDC realizé con éxito taller
‘“Socializacion y Ejecucion de Ejercicios
Conjuntos y Combinados”

a Escuela de Graduado de Doctrina Conjunta

(EGDC) llevé a cabo un exitoso taller enfocado en

la socializacién y ejecucion de ejercicios conjuntos y
combinados, con el objetivo de fortalecer la interoperabili-
dad y la doctrina operativa entre los componentes terrestre,
naval, aéreo y otras fuerzas conjuntas.

Durante el taller, encabezado por el director de la EGDC,
general de brigada Ambiorix De Jestis Cepeda Herndndez,
ERD., se abordaron temas clave como la planificacién con-
junta, sincronizacion de operaciones, comunicaciones in-
terinstitucionales y evaluacién de resultados. Las sesiones
incluyeron exposiciones, estudios de caso y simulaciones
précticas, permitiendo un intercambio dindmico de ideas

orientadas a mejorar la preparacién y ejecucion de ejercicios
militares a gran escala.

En la actividad participaron directores de las diferentes Es-
cuelas de Estado Mayor, instructores y encargados de los
bloques de planificacién estratégica, quienes compartieron
experiencias y buenas prdcticas en un ambiente de andlisis
y cooperacion.

De esta manera, la EGDC continda contribuyendo a una
defensa nacional mds cohesionada, eficiente y preparada
para enfrentar los desafios actuales y futuros.
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Conferencia de las Fuerzas
Armadas Centroamericanas
“CFAC”
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( : on el propésito de continuar el proceso de integracién
militar en Centroamérica, los ministros de Defensa
de Guatemala y El Salvador, el comandante en jefe de

las Fuerzas Armadas de Honduras y el comandante en jefe del

Ejército de Nicaragua propusieron a sus respectivos presiden-

tes constitucionales el proyecto de creacién de la Conferencia

de las Fuerzas Armadas Centroamericanas (CFAC), el cual fue

aprobado por dichas autoridades el 12 de noviembre de 1997.

Después de la incorporacién de las Fuerzas Armadas de la Re-
publica Dominicana como miembro de la CFAC, a través de
la firma del Acuerdo niim. 04-2007, del 14 de noviembre de
2007, por el Consejo Superior de la CFAC, el 17 de diciembre
de 1997 se desactivé el Consejo de Defensa Centroamericano

(CONDECA), antecedente inmediato de la CFAC.

La Conferencia de las Fuerzas Armadas Centroamericanas, por
su misién y vision, es un organismo internacional especializado
de cardcter militar que, en el desempefio de sus funciones, tiene
como finalidad impulsar un esfuerzo permanente y sistemdtico
de cooperacidn, coordinacidn y apoyo mutuo entre las fuerzas
armadas, para el estudio colegiado de asuntos de interés comin
y proporcionar un nivel ptimo de defensa contra amenazas a
la democracia, la paz y la libertad.

Con la finalidad de fortalecer los vinculos entre los paises miem-
bros de la CFAC y aunar esfuerzos en el desarrollo institucional
de la regién, el Consejo Superior establecié, mediante el Acta
nim. 031/2014 (XXIX ROCS) del 20 de enero de 2014, los
pilares de accién y participacién de todos los agentes y miem-
bros de la FAM-CFAC, contemplando actividades como:
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*  Reuniones directivas (Consejo Superior, Comité Eje-
cutivo y representantes).

*  Ejercicios de capacitacién.

*  Actividades especializadas de educacién militar, logis-
tica, jurl’dica, comunicaciones, historia militar, entre
otras.

¢ Intercambio de oficiales en el 4rea de educacién.
* Intercambio entre escuelas de Estado Mayor.

*  Cooperacién con paises observadores y organismos
(Francia, CICR, UME, entre otros).

Estas actividades estdn orientadas a la cooperacidn, la responsa-
bilidad social y el fortalecimiento de las infraestructuras tecno-
l6gicas y de recursos, con el fin de colaborar en los procesos de
comunicacion, desarrollo personal y profesional del personal
militar, asi como en précticas integrales de formacién y segu-
ridad que entreguen a la sociedad efectivos militares cada vez
mds competentes y con una actitud decidida hacia la transfor-
macién social y de nuestras instituciones.

En cumplimiento de estos preceptos, las FAM-CFAC han
creado:

* El Comando Regional de Entrenamiento de Ope-
raciones de Mantenimiento de Paz (CREOMPAZ),
Ejército de Guatemala.

*  El Centro Regional de Adiestramiento y Capacitacién
en Derechos Humanos y Derecho Internacional Hu-
manitario de la FAM-Republica Dominicana.

* El Centro Regional de Desminado Humanitario
Amistad Nicaragua-Rusia, Ejército de Nicaragua.

* El Centro de Adiestramiento de Operaciones de Paz

(COAMPAZ), Ejército de Nicaragua.

* El Centro Regional de Capacitacién en Gestién Am-
biental y Forestal del Ejército de Nicaragua.

* El Comando de Apoyo al Manejo de Fuego de Ecosis-
temas y Ambiente, FAM-Honduras, entre otros.

De conformidad y en cumplimiento del Cronograma Gene-
ral de Actividades de la CFAC, se fortalecen las relaciones de
amistad y cooperacién de las fuerzas armadas y ejércitos amigos
a través del desarrollo de actividades que, afo tras afio, elevan
los niveles de organizacion, planificacién y ejecucién, contri-
buyendo a la formacién y superacién de militares con mayores
competencias al servicio de la patria y de la integracién militar
en Centroamérica (www.conferenciafac.org).
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