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E n este mes de febrero, nos unimos con orgullo y fervor pa-
triótico a la conmemoración del 181 aniversario de la Inde-
pendencia Nacional, un hito trascendental en nuestra his-

toria que nos recuerda el sacrificio y la determinación de nuestros 
héroes fundadores. La independencia de la República Dominicana 
es el resultado del esfuerzo de hombres y mujeres valientes que for-
jaron con su lucha el destino de nuestra nación, y es nuestra respon-
sabilidad seguir honrando su legado con compromiso y disciplina.

Desde la Escuela de Graduado de Doctrina Conjunta de las Fuerzas 
Armadas, reafirmamos nuestro compromiso con la formación y es-
pecialización de nuestros oficiales en el desarrollo de estrategias con-
juntas y combinadas, esenciales para la defensa y seguridad nacio-
nal. Durante este periodo, hemos continuado fortaleciendo nuestros 
programas académicos, asegurando que cada uno de nuestros cursos 
y capacitaciones estén alineados con los desafíos actuales y las mejo-
res prácticas internacionales en el ámbito militar.

Gracias al esfuerzo de nuestro equipo docente y al entusiasmo de 
nuestros participantes, hemos logrado avances significativos en la 
enseñanza de doctrina conjunta, la planificación operativa y la ges-
tión de crisis. La educación y la capacitación constante son pilares 
fundamentales para el fortalecimiento de nuestras Fuerzas Armadas 
y para la preservación de nuestra soberanía.

En este mes de la patria, renovamos nuestro compromiso con la ex-
celencia académica y con la formación de líderes militares altamente 
capacitados para afrontar los retos del presente y del futuro. Sigamos 
trabajando juntos, con honor y lealtad, en la construcción de una 
institución más fuerte, profesional y dedicada a la defensa de nuestra 
querida República Dominicana.

¡Que viva la República Dominicana y que viva nuestra Indepen-
dencia Nacional! ¡Que vivan las Fuerzas Armadas!

Presentación 
del director

Ambiorix de Js. Cepeda Hernández
General de Brigada, ERD

Director
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Inicia taller de “Derechos Humanos y 
Derecho Internacional Humanitario

L a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) ini-
ció el taller de Derechos Humanos y Derecho Internacional 
Humanitario. Este taller tiene como objetivo proporcionar 

a los participantes un entendimiento profundo sobre la protección 
de los derechos fundamentales en situaciones de conflicto, así como 
las normativas que regulan la conducta de las fuerzas armadas y la 
asistencia a las personas afectadas. 

La XLII promoción de la Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Conjunto de la EGDC se beneficia significativamente de este taller, 

ya que fortalece su capacidad para aplicar principios de derechos hu-
manos en su desempeño profesional. El mismo fue impartido por el 
teniente coronel Henrry Alexi Vargas Santos, ERD., (DEM), Encar-
gado Administrativo del Sistema Nacional de Atención a Emergen-
cias y Seguridad, 9-1-1. Esta formación contribuye a formar oficiales 
con una sólida comprensión ética y legal, esenciales para la toma de 
decisiones en contextos operativos.
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Estudiantes de la EGDC reciben taller sobre 

“Ética Profesional y Prevención del 
Narcotráfico” 

L os estudiantes de la XIII promoción de la Especialidad en 
Comando y Estado Mayor Conjunto de la Escuela de Gra-
duados de Doctrina Conjunta (EGDC) participaron en un 

taller sobre “Ética Profesional”, enfocado en la prevención de acti-
vidades relacionadas con el narcotráfico. La capacitación, impartida 
por el agente segundo Ángel Francisco Canario Díaz, de la Dirección 
Nacional de Control de Drogas (DNCD), reforzó la importancia de 
la ética en el ejercicio de sus funciones.

El taller tuvo como objetivo fortalecer los principios y valores de los 
oficiales en formación, proporcionándoles herramientas para la toma 
de decisiones éticas en escenarios estratégicos y operativos. Con estas 
iniciativas, la EGDC ratifica su compromiso con la excelencia profe-
sional de sus egresados, promoviendo una cultura de integridad y res-
ponsabilidad en la lucha contra las amenazas a la seguridad nacional.
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E l siglo XXI se caracteriza por la complejidad sin precedentes de 
los conflictos. La línea divisoria entre la guerra convencional y 
la no convencional se ha vuelto borrosa, y el campo de batalla 

se ha expandido más allá del territorio físico, incluyendo el ciberespacio, 
el espacio informativo y la psique humana. En este entorno dinámico y 
multidimensional, las Operaciones de Apoyo a la Información Militar 
(MISO) han surgido como un elemento esencial para el éxito en las ope-
raciones militares, políticas y diplomáticas.
Lejos de ser una simple herramienta de propaganda, las MISO represen-
tan una sofisticada estrategia de comunicación, diseñada para moldear 
la percepción pública, influir en el comportamiento y, en última instan-
cia, alcanzar objetivos estratégicos. Este artículo profundiza en el papel 
crucial de las MISO en los conflictos contemporáneos, analizando sus 
aplicaciones, desafíos y el futuro de esta disciplina en continua evolución.

Más allá de la propaganda: comprendiendo la naturaleza 
de las MISO

Es fundamental comprender que las MISO no se limitan a la difusión 
de propaganda o desinformación. Su objetivo principal es influir en el 
comportamiento de la audiencia objetivo (AO) a través de la comunica-
ción estratégica y la manipulación del entorno informativo. Este proceso 
implica:

•	 Análisis profundo de la audiencia: La identificación y compren-
sión exhaustiva de la AO, incluyendo sus valores, creencias, mo-
tivaciones, influencias clave y vulnerabilidades, es fundamental. 
Este análisis debe ir más allá de la simple demografía, abarcando 
aspectos culturales, psicológicos y socioeconómicos.

•	 Desarrollo de narrativas persuasivas: Se crean narrativas cohe-
rentes y creíbles que resuenan con la AO y transmiten el mensaje 
deseado de manera sutil y convincente. Esto requiere un profun-
do conocimiento de las narrativas existentes, así como una com-
prensión de cómo la información se procesa e interpreta.

•	 Selección de canales de comunicación adecuados: La elec-
ción de los canales de comunicación más efectivos depende de 
las características del área de operaciones. Esto puede incluir 

El papel crucial de las Operaciones de 
Apoyo a la Información Militar (MISO)  
en la Guerra del Siglo XXI

Teniente Coronel Frank Félix Ferreras 
Ferreras,
ERD (DEMC) MSc. 

A
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medios tradicionales (radio, televisión, prensa), medios di-
gitales (redes sociales, internet) y canales de comunicación 
interpersonal.

•	 Evaluación y ajuste continuo: Las MISO no son una estra-
tegia estática. Se evalúan continuamente los resultados para 
ajustar las estrategias, los mensajes y los canales de comuni-
cación, a medida que cambian las condiciones. La retroali-
mentación es crucial para refinar la eficacia de las operaciones.

Ejemplos concretos de la utilidad de las MISO en con-
flictos contemporáneos

La efectividad de las MISO se ha demostrado en una amplia gama de 
conflictos contemporáneos, incluyendo:

•	 Ucrania: La guerra en Ucrania ha sido un campo de batalla 
informativo de gran intensidad. Tanto Rusia como Ucrania 
han desplegado campañas de MISO de gran envergadura, 
utilizando una amplia gama de técnicas, desde la desinforma-
ción en línea hasta la difusión de videos propagandísticos y la 
manipulación de medios de comunicación tradicionales. Ru-
sia ha tratado de deslegitimar al gobierno ucraniano, justificar 
su invasión y desmoralizar a las fuerzas ucranianas. Ucrania, 
a su vez, se ha centrado en conseguir el apoyo internacio-
nal, mantener la moral nacional y contrarrestar las narrativas 
rusas. Este conflicto ha puesto de manifiesto la importancia 
de la velocidad y la capacidad de adaptación en la guerra de 
información.

•	 Conflicto Israel-Palestina: El conflicto palestino-israelí pro-
porciona un ejemplo clásico de la importancia de las MISO. 
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Ambos lados han utilizado la información para justificar sus 
acciones, construir apoyo y movilizar a su población. Israel ha 
tratado de destacar las amenazas de seguridad para justificar 
sus operaciones militares, mientras que Palestina se ha centra-
do en resaltar la injusticia de la ocupación y la necesidad de 
un Estado independiente. En este conflicto, la comprensión 
del contexto religioso, histórico y cultural es fundamental 
para el desarrollo de narrativas persuasivas. El manejo cui-
dadoso de las narrativas religiosas y la selección precisa de 
los canales de comunicación son cruciales. La participación 
de actores no estatales, tanto a favor como en contra de cada 
bando, también complica la situación.

•	 Guerra contra el terrorismo: Las MISO han desempeñado 
un papel esencial en la guerra contra el terrorismo. Se han 
utilizado para contrarrestar la propaganda extremista, deslegi-
timar a las organizaciones terroristas y promover la reconcilia-
ción. La comprensión de la psicología de los grupos terroris-
tas, sus métodos de reclutamiento y sus narrativas ideológicas 
es esencial para diseñar estrategias de MISO efectivas. En este 
campo, la coordinación con otras agencias gubernamentales y 
la sociedad civil es clave.

•	 Operaciones de mantenimiento de la paz: Las MISO son 
vitales para el éxito de las operaciones de mantenimiento de 
la paz. Se utilizan para crear un entorno seguro y estable, 

facilitar la reconciliación entre grupos enfrentados y promo-
ver la cooperación entre las partes en conflicto. En muchos 
casos, las MISO también se emplean para reconstruir la con-
fianza y la credibilidad de las instituciones gubernamentales.

•	 Asistencia humanitaria: Tras un desastre natural o una cri-
sis humanitaria, las MISO desempeñan un papel esencial en 
la coordinación de los esfuerzos de asistencia, la difusión de 
información crítica y la restauración del orden. La capacidad 
de comunicar eficazmente las necesidades de la población, 
dirigir la ayuda y evitar la propagación de rumores o desinfor-
mación, es fundamental para salvar vidas.

Los desafíos y las oportunidades del futuro de las MISO

A pesar de su eficacia, las MISO enfrentan desafíos importantes en el 
contexto del siglo XXI:

•	 La proliferación de la desinformación y las fake news: La 
facilidad con la que se crea y difunde la desinformación en 
línea representa una amenaza importante para la credibilidad 
de las MISO. Se precisa un esfuerzo continuo para desarrollar 
métodos para identificar y contrarrestar la desinformación 
eficazmente. La alfabetización mediática se vuelve cada vez 
más crucial.
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•	 La complejidad del entorno informativo: El entorno infor-
mativo es cada vez más complejo y saturado. Llegar a las au-
diencias objetivo y lograr los efectos deseados requiere estra-
tegias de comunicación más sofisticadas y precisas que nunca.

•	 La necesidad de colaboración interagencial: Las MISO de-
ben coordinarse con otras agencias gubernamentales, organi-
zaciones internacionales y actores no estatales para asegurar 
la máxima eficacia. Esta coordinación requiere una compren-
sión y una gestión eficaz de las diferentes culturas organiza-
cionales y perspectivas.

•	 La evolución constante de la tecnología: La tecnología está 
en continua evolución, con nuevas plataformas y herramien-
tas surgiendo constantemente. Los profesionales de MISO 
deben mantenerse al día con las últimas tendencias y adaptar 
sus estrategias en consecuencia.

El futuro de las MISO en el campo de batalla del siglo 
XXI

Las MISO son un componente fundamental de la guerra moderna, 
esenciales para obtener éxito en el ámbito de las “Operaciones Multi-
dominio (MDO)”. Su capacidad para moldear la percepción pública, 
influir en el comportamiento y lograr los objetivos estratégicos es 
innegable. Sin embargo, el éxito de las MISO requiere una compren-
sión profunda del contexto político y cultural, una estrategia de co-
municación cuidadosamente planificada y una constante adaptación 
a las cambiantes condiciones del entorno de información. 

La inversión en capacitación, investigación y tecnología, junto con 
un compromiso con la ética y la transparencia, es fundamental para 
garantizar que las MISO continúen desempeñando su papel vital en 
el siglo XXI. A medida que los conflictos evolucionan y el panorama 
de información se vuelve cada vez más complejo, la importancia es-
tratégica de las MISO seguirá creciendo. 
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L a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) lle-
vó a cabo la reunión de la Sesión Ordinaria del Subconsejo, 
en cumplimiento del artículo 16 de su Reglamento Interno. 

La reunión tuvo lugar en el aula 03, salón de reuniones de la EGDC, 
con el propósito de tratar asuntos administrativos y académicos clave 
para el fortalecimiento institucional.

El encuentro estuvo presidido por el director de la EGDC, general de 
brigada Ambiorix de Jesús Cepeda Hernández, ERD., (PhD), junto 
a la plana mayor de la institución. Durante la sesión, se revisaron y 
ajustaron temas estratégicos para la mejora de los procesos internos, 
siempre comprometidos con la excelencia en la formación doctrinal 
conjunta.

EGDC realizó reunión de  
Sesión Ordinaria de Subconsejos
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Asesores metodológicos se reúnen 
para coordinar la orientación en los 
temas de investigación

L a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) lle-
vó a cabo una reunión con los asesores de contenidos meto-
dológicos, quienes brindarán orientación a los estudiantes de 

la XLII promoción de la Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Conjunto. Durante el encuentro, se establecieron los lineamientos 
para el desarrollo de las investigaciones y se coordinó la programa-
ción de asesorías que se llevarán a cabo a lo largo del año académico.
La reunión estuvo encabezada por el general de brigada Ambiorix 
de Jesús Cepeda Hernández, ERD., director de la EGDC; el general 

de brigada Vicente Mota Medina, ERD., vicerrector académico de 
la UNADE; y el coronel Fredy Clever Balbuena Sánchez, FARD., 
subdirector de investigación de la EGDC, entre otros altos oficiales.
Durante la sesión, se destacaron los temas clave que abordarán los 
discentes en sus proyectos de investigación. Este proceso de acom-
pañamiento académico busca fortalecer las competencias analíticas y 
estratégicas de los futuros oficiales, en consonancia con los más altos 
estándares de formación militar.
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Futuros Especialistas reciben charla 
titulada “Crecimiento Profesional y el 
Arte de Interactuar”

E studiantes de la XLII promoción de la Especialidad en Co-
mando y Estado Mayor Conjunto de la Escuela de Gradua-
dos de Doctrina Conjunta (EGDC) participaron en una 

charla titulada “Crecimiento Profesional y el Arte de Interactuar”, 
orientada a fortalecer sus habilidades de liderazgo y comunicación en 
el ámbito militar.

La conferencia fue impartida por el coronel Ramón Antonio Ortiz 
Cubilete, ERD., (DEM), quien destacó la importancia del desarrollo 
profesional continuo y la interacción efectiva para la toma de decisio-
nes estratégicas en escenarios operacionales y administrativos.
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L a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) lle-
vó a cabo una reunión clave para ultimar detalles sobre el 
Diplomado en “Capellanía Castrense”, un innovador progra-

ma diseñado para proporcionar a los participantes los conocimientos 
y habilidades necesarias en gestión y liderazgo, aplicados al ámbito 
militar. 

La Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) dio inicio 
al Mes Patriótico con la conferencia “La Identidad a través de la Mu-
jer”, impartida por el coronel Sócrates Suazo Ruíz, ERD., director 
general de Historia Militar de las Fuerzas Armadas.

El objetivo de la conferencia fue fortalecer los valores patrios, resaltar 
el legado de las mujeres y su papel en la Independencia Nacional, un 
aspecto clave en la historia. A través de este espacio de reflexión, se 
destacó la importancia de la identidad nacional y el rol de la mujer en 
la construcción de la historia dominicana.

La charla estuvo dirigida al personal administrativo de la EGDC, así 
como a civiles y militares del Ministerio de Defensa (MIDE), con-
firmando su compromiso con la memoria histórica y los principios 
patrióticos.

Inicia el Mes Patriótico con la Conferencia 
“La Identidad a través de la Mujer”
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L a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta 
(EGDC) llevó a cabo el taller “Medio Ambiente y 
Gestión de Riesgo”, dirigido a los discentes de la XLII 

promoción de la Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Conjunto.

La capacitación tuvo como objetivo fortalecer el conocimien-
to sobre la conservación y protección ambiental, aspectos 
fundamentales para la seguridad y el desarrollo sostenible del 
país.

Dicho taller fue impartido por el coronel Julio C. Rodríguez 
Burgos, ERD (DEMN), asesor en temas medioambientales 
del Ministerio de Defensa (MIDE).

Durante su ponencia, se abordaron estrategias de gestión de 
riesgos y el impacto de las actividades militares en los recursos 
naturales, promoviendo una cultura de responsabilidad am-
biental en las Fuerzas Armadas.

Con este tipo de iniciativas, la EGDC reafirma su compro-
miso con la formación integral de sus oficiales, fomentando 
el liderazgo y la toma de decisiones informadas en materia de 
medio ambiente y seguridad nacional.

EGDC imparte taller  
“Medio Ambiente y Gestión de Riesgo”
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L a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) 
culminó con gran éxito el taller “Derechos Humanos y De-
recho Internacional Humanitario”, una formación esencial 

para fortalecer los conocimientos y competencias de los oficiales en 
el marco del respeto a los derechos fundamentales y las normativas 
internacionales que regulan la actuación de las fuerzas armadas en 
situaciones de conflicto.

Este taller benefició de manera significativa a los oficiales de la XLII 
promoción de la Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjun-
to de la EGDC, proporcionándoles herramientas clave para la toma 
de decisiones en escenarios operativos y humanitarios.

La instrucción estuvo a cargo del teniente coronel Henrry Alexi 
Vargas Santos, ERD. (DEM), quien compartió su experiencia y co-
nocimientos sobre la correcta aplicación del Derecho Internacional 
Humanitario y los mecanismos de protección a las personas afectadas 
por conflictos armados.

Culmina taller 
“Derechos Humanos y 
Derecho Internacional Humanitario”
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L a Escuela de Graduados de Doctrina Conjun-
ta (EGDC) conmemoró el Día del Amor y la 
Amistad con un especial agasajo, en el que el 

personal docente, acompañado de sus esposas, y el equi-
po administrativo compartieron en un ambiente de fra-
ternidad y camaradería. Durante la actividad, se resaltó 
la importancia de los valores de unidad y compañerismo 
como pilares fundamentales dentro de la institución.

El general de brigada Ambiorix de Jesús Cepeda Her-
nández, ERD., (PhD), director de la EGDC, expresó su 

reconocimiento al esfuerzo y dedicación de su equipo de 
trabajo, destacando la relevancia de fortalecer los lazos 
de amistad en el ámbito profesional. 

Como parte de la celebración, se entregaron obsequios 
como muestra de gratitud y aprecio, ratificando el com-
promiso de la EGDC con el bienestar y la integración de 
su comunidad académica.

La EGDC celebra el Día del Amor  
y la Amistad con un emotivo agasajo
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E presidente del Consejo de Administración de la Coo-
perativa de Ahorros, Créditos y Servicios Múltiples de 
los Integrantes de las Fuerzas Armadas (COOPINFA), 

mayor general Juan José Otaño Jiménez, ERD., impartió una 
charla sobre los beneficios de la cooperativa y el marco legal 
que regula a las cooperativas en el país. La actividad estuvo 
dirigida a los participantes del diplomado en “Capellanía Cas-
trense” y al personal de la Escuela de Graduados de Doctrina 
Conjunta (EGDC).

Durante su intervención, el mayor general Otaño Jiménez 
destacó la importancia del ahorro y el crédito solidario, resal-
tando las ventajas que COOPINFA ofrece a sus miembros. 

Asimismo, abordó el conjunto de leyes que regulan el funcio-
namiento de las cooperativas, subrayando su papel en el forta-
lecimiento del bienestar económico y social de los integrantes 
de las Fuerzas Armadas.

Estas capacitaciones forman parte del compromiso institucio-
nal de COOPINFA de promover la educación financiera y el 
desarrollo integral de sus asociados. A través de estas inicia-
tivas, la cooperativa busca fortalecer los conocimientos de su 
membresía y contribuir al crecimiento profesional y personal 
de los miembros de las Fuerzas Armadas.

Presidente del Consejo de Administración 
de COOPINFA imparte charla sobre 
beneficios cooperativos
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E l director de la Escuela de Graduados de Doctrina 
Conjunta (EGDC), general de brigada Ambiorix de 
Jesús Cepeda Hernández, ERD., (PhD), y el capitán 

de fragata de la Armada de México, Pedro Luis Ortega Palma, 
estudiante de la Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Conjunto, participaron en un desayuno con motivo del 112.º 
aniversario del Ejército Mexicano.

La actividad, realizada en el salón Botero del Hotel Holiday 
Inn, fue presidida por el embajador de México, su excelencia 
Miguel Aysa González, junto al agregado militar y aéreo, coro-
nel de infantería EM Marco Antonio Palomares Sánchez.

Durante el evento, se resaltó la importancia histórica y estraté-
gica del Ejército Mexicano en la defensa y seguridad nacional.

A la celebración asistieron embajadores, agregados militares y 
navales de países como Colombia, Guatemala, China y Esta-
dos Unidos, así como funcionarios de la República Dominica-
na, quienes destacaron la relevancia de la cooperación interna-
cional en materia de defensa.

112.º Aniversario del Ejército Mexicano
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C omo parte del taller “Medio Ambiente y Gestión 
de Riesgo”, los estudiantes de la XLII promoción 
de la Especialidad en Comando y Estado Mayor 

Conjunto de la Escuela de Graduados de Doctrina Con-
junta (EGDC) visitaron el Parque Nacional Humedales del 
Ozama, un área protegida con extensas zonas de bosques se-
cundarios y lagunas. Durante la jornada, llevaron a cabo la 
siembra de árboles como muestra de su compromiso con la 
conservación ambiental.

Los estudiantes estuvieron acompañados por el coronel Julio 
C. Rodríguez Burgos, ERD (DEMN), quien dirigió el taller 
y ofreció orientación sobre la importancia de preservar estos 
ecosistemas estratégicos para el equilibrio ambiental y la mi-
tigación de riesgos naturales.

Estudiantes de la EGDC visitan  
el Parque Nacional Humedales del 
Ozama en jornada ambiental
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I ntegrantes de la XLII promoción de la Especialidad en 
Comando y Estado Mayor Conjunto de la Escuela de 
Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) participa-

ron en el programa “Trinchera Ecológicard”, transmitido 
por la radioemisora La Voz de las Fuerzas Armadas. Du-
rante su intervención abordaron temas relacionados con el 
cuidado del medio ambiente y la importancia de preservar 
los recursos naturales para la vida en el planeta.

A través de este espacio, los discentes destacaron el papel 
fundamental de la conciencia ecológica en la sociedad y la 
necesidad de adoptar medidas sostenibles para garantizar el 
equilibrio ambiental.

La participación en este tipo de iniciativas refleja el compro-
miso de la EGDC con la formación integral de sus estudian-
tes, fomentando valores de responsabilidad y liderazgo en la 
protección del entorno natural.

Discentes de la EGDC participan en el 
programa “Trinchera Ecológicard”
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D urante dos días consecutivos, se llevó a cabo una 
jornada de vacunación contra el tétano para el 
personal administrativo y los discentes de la Es-

cuela de Graduados de Doctrina Conjunta “General de Di-
visión Gregorio Luperón” (EGDC). Esta iniciativa forma 
parte de los esfuerzos para promover la salud y el bienestar 
dentro de la institución, asegurando que todos sus miem-
bros cuenten con la inmunización necesaria.

La actividad fue organizada en coordinación con el Mi-
nisterio de Salud Pública y contó con la participación de 

profesionales de la salud, quienes se encargaron de adminis-
trar las dosis de la vacuna.

La jornada se desarrolló de manera ordenada en las insta-
laciones de la escuela, garantizando la correcta aplicación y 
seguimiento de cada caso.

Con estas acciones, la EGDC reafirma su compromiso con 
el bienestar de su comunidad educativa y su responsabilidad 
en la promoción de una cultura de salud preventiva.

Realizan jornada de vacunación 
contra el tétano en la EGDC
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A l hacer un análisis retrospectivo de la política de defensa de la 
República Dominicana, podemos percatar que ha experimen-
tado varios cambios a lo largo de los años, en respuesta a los 

desafíos y circunstancias que ha enfrentado el país.

Durante los primeros años de la nación, la defensa se centró en la for-
mación de un ejército nacional y en la protección de la soberanía recién 
adquirida, enfrentando amenazas externas y conflictos internos durante 
este período, lo que llevó a la necesidad de fortalecer la capacidad militar.

Para finales del siglo XIX y principios del XX, el país experimentó varias 
intervenciones extranjeras, principalmente por parte de Estados Uni-
dos. Durante este tiempo, se llevaron a cabo reformas en el sistema de 
defensa y se estableció una Guardia Nacional bajo la influencia de los 
norteamericanos.

A lo largo del siglo XX, el país estuvo sometido a varias dictaduras que 
implementaron políticas de seguridad y defensa centradas en la represión 
interna y en la consolidación del poder. Sin embargo, posteriormente 
surgieron movimientos progresistas que buscaban modernizar las Fuerzas 
Armadas y fortalecer la capacidad defensiva del país.

Análisis de la Política de Defensa 
de la República Dominicana

MA. Ramón V. Taveras Morillo
coronel ERD., (DEM). 
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Es a partir de 1960 que comienza un proceso de democratización en 
la República Dominicana, promoviendo la cooperación internacio-
nal en materia de defensa, especialmente con Estados Unidos, en lo 
relacionado con la capacitación y apoyo logístico a las Fuerzas Arma-
das dominicanas.

En la actualidad, nuestra política de defensa se basa en garantizar la 
seguridad y protección del territorio nacional, así como en defender 
los intereses y objetivos nacionales del país. Según el artículo 252 de 
la Constitución, esta política se establece y ejecuta a través del Mi-
nisterio de Defensa, encargado de formular y ejecutar las políticas y 
estrategias de defensa.

El Ministerio de Defensa ha estructurado diversos planes y estrategias 
que permiten una respuesta eficaz y eficiente ante posibles amenazas 
o situaciones de emergencia que puedan comprometer la seguridad 
territorial y la protección de la ciudadanía.

En términos de protección territorial, la política de defensa implica 
varias acciones y medidas para salvaguardar la integridad territorial. 
Se realizan operativos de vigilancia y control en las fronteras terres-
tres, marítimas y aéreas para prevenir el ingreso de personas, mer-
cancías o actividades ilícitas que puedan representar una amenaza a 
la seguridad y defensa nacional. Además, se construyen y mantienen 
infraestructuras de defensa, con instalaciones militares distribuidas 
estratégicamente en diferentes puntos del territorio, garantizando 
una presencia militar adecuada para una respuesta rápida y oportuna 
cuando sea necesario.

El Estado dominicano también es signatario de varios acuerdos in-
ternacionales, lo que refuerza la cooperación y el intercambio de 
información con otros países y organizaciones en materia de defen-
sa y seguridad, tanto a nivel regional como global. Igualmente, se 
promueve la profesionalización de las Fuerzas Armadas, garantizan-
do su capacitación y equipamiento adecuado para cumplir con sus 
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responsabilidades. Esto va de la mano con la modernización de las 
capacidades militares, incluyendo la adquisición de tecnología avan-
zada para hacer frente a las amenazas actuales y futuras.

Es imperativo señalar que la defensa también incluye la protección de 
la población civil, garantizando la seguridad interna y combatiendo 
nuevas amenazas como el crimen organizado, el narcotráfico, la trata 
de personas, la ciberseguridad, entre otras.

Sin duda alguna, nuestra política de defensa en manos de las Fuer-
zas Armadas dominicanas es sólida y garantiza la protección de los 
derechos y libertades fundamentales de la ciudadanía. Las acciones y 
decisiones tomadas en materia de defensa están en consonancia con 
los principios y valores democráticos, respetando los derechos huma-
nos y evitando cualquier forma de abuso o violación de los mismos. 
Además, fortalece el estado de derecho al asegurar que las acciones 
del Estado estén siempre sujetas a un marco legal y constitucional.

No es casual que iniciáramos este análisis con la reflexión de Maquia-
velo, ya que creemos firmemente que la participación de los distintos 
sectores de la sociedad en asuntos relacionados con la seguridad y la 
defensa, promueve la educación y orientación de todos respecto a este 
tema. Para ello, es importante crear más espacios de diálogo y consul-
ta con la ciudadanía, así como incentivar su integración en progra-
mas de reservistas o voluntariado en defensa, con el único objetivo de 
fortalecer el sentido de pertenencia, compromiso y responsabilidad 
social hacia la defensa de nuestra indómita patria.

¡Muchas gracias!
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C on el propósito de fortalecer su formación en gestión de 
emergencias, los discentes de la XLII Promoción de la Es-
pecialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto de la 

Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) visitaron el 
Centro de Operaciones de Emergencias (COE). Durante el recorri-
do, visitaron la Comisión Nacional de Emergencias, donde recibie-
ron una exposición sobre el funcionamiento de ambas instituciones y 
realizaron un recorrido por sus instalaciones.

Esta visita se llevó a cabo en el marco del Taller de Gestión, como 
parte de su capacitación en el curso “Medio Ambiente y Gestión de 
Riesgo”, el cual finalizó con éxito. El general de Brigada Ambiorix de 
Jesús Cepeda Hernández, ERD., director de la EGDC, destacó la im-
portancia de este tipo de instrucción para fortalecer la planificación 
conjunta en la gestión de emergencias y la respuesta ante desastres.

Estudiantes de la XLII promoción de la 
Especialidad en Comando y Estado Mayor 
Conjunto visitan el COE
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C omo parte de la iniciativa del director de la Escuela de Gra-
duados de Doctrina Conjunta (EGDC), general de briga-
da Ambiorix de Jesús Cepeda Hernández, ERD., se llevó a 

cabo un Taller de “Oratoria Efectiva”, impartido por el facilitador del 
Instituto Nacional de Formación Técnico Profesional (INFOTEP), 
Sr. Marcial Almonte.

La capacitación fue organizada a través del Centro de Operaciones 
Tácticas (COT) y el departamento de Educación Continua y Exten-
sión de la EGDC, como parte de sus programas educativos, con el 

objetivo de fortalecer las habilidades de comunicación del personal 
oficial, administrativo y de las dependencias del Ministerio de De-
fensa (MIDE).

El taller brindó a los participantes la oportunidad de mejorar su ex-
presión oral, dicción y capacidad de persuasión, competencias esen-
ciales para el liderazgo y el desempeño efectivo de sus funciones den-
tro de las Fuerzas Armadas.

La EGDC Imparte Taller de 
“Oratoria Efectiva” para el 
Personal del MIDE
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E l director de la Escuela de Graduados de Doctri-
na Conjunta (EGDC), general de brigada Am-
biorix de Jesús Cepeda Hernández, ERD., lideró 

la entrega de mochilas a los estudiantes de la Especialidad 
en Comando y Estado Mayor Conjunto. Este acto refleja 
el compromiso de la institución con la formación integral 
de los futuros líderes militares.

En su intervención, el general Cepeda Hernández resal-
tó la importancia de la educación continua en la capa-
citación de los oficiales, motivándolos a aprovechar al 
máximo cada experiencia académica. Durante su mensaje 
destaco la responsabilidad de los estudiantes de aplicar lo 
aprendido para servir a la nación con profesionalismo y 
excelencia.

Director de la EGDC entrega 
mochilas a estudiantes de esta 
casa de estudios
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L 	 os estudiantes de la XLII Promoción de la Especialidad 
en Comando y Estado Mayor Conjunto de la Escuela de 
Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) participaron en 

el taller “Manejo de Conflictos”, impartido por el licenciado Mi-
guel Ramón Tejada Coll. La capacitación reforzó habilidades clave 
para la resolución efectiva de disputas en entornos operacionales y 
estratégicos.

El director de la EGDC, general de Brigada Ambiorix Js. Cepeda 
Hernández, ERD., destacó la importancia del trabajo en equipo a 
nivel de Estado Mayor Conjunto, enfatizando que una adecuada ges-
tión de conflictos fortalece el liderazgo y la toma de decisiones dentro 
de las Fuerzas Armadas.

Estudiantes de la EGDC reciben 
taller sobre “manejo de conflictos”
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E l General de Brigada Ambiorix De Js. Cepeda 
Hernández, ERD., Director de la Escuela de Gra-
duados de Doctrina Conjunta (EGDC), sostuvo 

un encuentro con el ministro de Defensa de Guatemala, 
General de División Henry David Sáenz Ramos, y otras 
autoridades, en el Hotel Jaragua. 

Durante la reunión, se abordaron temas de interés bila-
teral en el ámbito educativo y se realizó un intercambio 
de obsequios representativos, en un gesto de amistad y 
colaboración.

Asimismo, se discutió el apoyo brindado por la EGDC al 
Ejército de Guatemala, así como la posibilidad de futuros 
intercambios académicos. 

Esta iniciativa forma parte de los esfuerzos impulsados 
por el Ministerio de Defensa, teniente general Carlos A. 
Fernández Onofre, a través de la Universidad Nacional 
para la Defensa (UNADE), con el objetivo de fortalecer 
la cooperación en materia de formación y doctrina militar 
entre ambas naciones.

Director de la EGDC fortalece lazos de 
cooperación con Guatemala en encuentro oficial 
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L a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) 
inició la impartición de la asignatura Doctrina General, 
como parte del programa académico de la XLII Promoción 

de la Especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto. Esta 
materia está diseñada para fortalecer los conocimientos doctrinales 
de los oficiales, permitiéndoles desarrollar habilidades clave para la 
conducción eficiente de operaciones militares.

La asignatura está estructurada en cuatro módulos fundamentales: 
Doctrina de Operaciones Terrestres, a cargo del teniente coronel 
Crispían Aníbal Lorenzo Mateo, ERD (DEM); Doctrina de Sos-
tenimiento; Arte y Evaluación de la Guerra (Estudios de Casos); 
y Doctrina de Operaciones Conjuntas. A través de estos módulos, 
los estudiantes adquirirán los conceptos y fundamentos doctrinales 
en los que se basan las operaciones militares, comprendiendo su evo-
lución y aplicación en el planeamiento y ejecución de estrategias en 
distintos escenarios.

El desarrollo de la asignatura está dirigido por el docente titular, co-
ronel Richard Pichardo Paulino, ERD (DEM), quien aporta su 
experiencia y conocimientos para garantizar una formación integral 
a los oficiales.

Inicia la asignatura “Doctrina General”
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L \a Universidad Nacional para la Defensa (UNADE), en 
coordinación con la Escuela de Graduados de Doctrina 
Conjunta (EGDC) y las demás instituciones académicas 

que la conforman, llevó a cabo una actividad especial para celebrar el 
181.º Aniversario de la Independencia Nacional.

El evento destacó la riqueza cultural del país con presentaciones artís-
ticas, exhibiciones de danzas folclóricas y una muestra gastronómica 
de platos típicos. Además, representaciones culturales que resaltaron 
el legado y la identidad nacional.

El acto estuvo encabezado por el Inspector General de las Fuerzas 
Armadas, mayor general Delio Buenaventura Colón Rosario, ERD., 
y el rector de la UNADE, mayor general Francisco Antonio Ovalle 
Pichardo, ERD. Asimismo, contó con la presencia del director de la 
EGDC, general de brigada Ambiorix de Jesús Cepeda Hernández, 
ERD., agregados militares de países amigos, embajadores y diversas 
personalidades del ámbito militar, académico y civil.

La conmemoración destacó el valor de la independencia y su signi-
ficado en la educación y formación de los profesionales en el ámbito 
de la defensa nacional.

Celebran el 181 Aniversario de 
la Independencia Nacional de la 
República Dominicana
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EGDC celebra los cumpleaños del mes 

febrero

C on el objetivo de fomentar un ambiente de ca-
maradería y reconocimiento, la Escuela de Gra-
duados de Doctrina Conjunta (EGDC) celebró 

un agasajo en honor a los miembros de la institución que 
cumplieron años en el mes de febrero. Durante la actividad, 
también se reconoció a los empleados del mes del personal 
administrativo.

Del mismo modo, se felicitó a varios miembros que logra-
ron ascender de rango, alcanzando un nuevo nivel de res-
ponsabilidad y éxito en sus respectivas áreas. Entre ellos, el 
segundo teniente Luis Herasmo Jiménez Luciano, ERD., 
quien fue ascendido a primer teniente; el cabo Franklin 
Polanco Escoto, ERD., promovido al rango de sargento; y 
la cabo Keila Yuneiri Montero, ARD., también ascendida 
a sargento. Estos logros reflejan su dedicación, esfuerzo y 
compromiso con la institución.

El general de brigada Ambiorix de Js. Cepeda Hernández, 
ERD., director de la EGDC, felicitó a los homenajeados y 
resaltó la importancia de estas iniciativas para fortalecer el 
sentido de pertenencia y el espíritu de equipo dentro de la 
institución.

 y reconoce a empleados 
destacados
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