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Presentacion del director

omo cada mes, me honra dirigirme a todos los lectores de este boletin ins-

titucional de la Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta de las Fuerzas

Armadas, en el que compartimos reflexiones, efemérides relevantes y articulos
académicos orientados a fortalecer el pensamiento conjunto, operacional y estratégico
de nuestras Fuerzas Arm adas.

En este mes de junio celebramos el Dia Mundial del Donante de Sangre, una fecha
que nos recuerda la importancia del servicio desinteresado y del compromiso solidario
hacia nuestros semejantes. Esta conmemoracién resalta valores profundamente arraiga-
dos en la vocacién militar: salvar vidas, servir sin esperar retribucién y actuar siempre
por el bienestar comin. En este sentido, reconocemos y valoramos la participacién
activa de miembros de nuestras Fuerzas Armadas en las campanas de donacién promo-
vidas por el Ministerio de Defensa.

También rememoramos con respeto y orgullo el Combate de Cachimdn, una gesta
histérica que representa la determinacién y el coraje de quienes defendieron la sobe-
ranfa nacional. Este hecho, parte esencial de nuestra memoria histdrica, constituye un
llamado permanente a mantener la unidad de mando, la interoperabilidad y la prepa-
racién conjunta como ejes fundamentales de nuestra doctrina militar.

Asimismo, conmemoramos la solemnidad del Corpus Christi, celebracién cristiana
que nos invita a la reflexién espiritual, a la fraternidad y al compromiso con los prin-
cipios que gufan nuestro accionar como militares: el honor, la integridad y el servicio
al préjimo.

En esta edicién incluimos dos articulos de gran valor analitico y prospectivo:

“La inteligencia artificial y la doctrina conjunta: su incidencia e innovacién en la
defensa”, que examina las oportunidades y desafios que representa la incorporacién de
tecnologfas emergentes en el 4mbito doctrinal, desde la planificacidn operativa hasta la
toma de decisiones en escenarios dindmicos y complejos.

“Los derechos humanos y su relacién con la doctrina conjunta militar”, que abor-
da cémo la integracién transversal de los principios de derechos humanos refuerza la
legitimidad, eficacia y sostenibilidad de nuestras operaciones militares, especialmente
en contextos donde el respeto a la dignidad humana y el cumplimiento del derecho
internacional humanitario son imperativos operativos y éticos.

La Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta reafirma su compromiso con la forma-
cién de lideres militares capacitados para enfrentar los desafios del entorno estratégico
contempordneo, mediante una doctrina viva, adaptativa y centrada en el pensamiento
conjunto.

Agradecemos su interés en esta publicacién y los invitamos a continuar participando
activamente en la construccién del pensamiento doctrinal y estratégico de nuestras
Fuerzas Armadas.

iSeguimos avanzando con unidad, conocimiento y compromiso!

Avbioric de Fo. Copde Hecrsnde

General de Brigada, ERD
Director
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Director de la EGDC sostiene reunion para
fortalecer la cooperacion académica

| director de la Escuela de Graduados de Doctrina Conjun-

ta (EGDC), general de brigada Ambiorix De Jests Cepeda

Herndndez, ERD, sostuvo una reunién bilateral con los ge-
nerales de brigada Vicente Mota Medina, director de la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), y el capitdn de
navio Erik Tremblay, agregado de Defensa Naval y Militar de Cana-
d4 en la Republica Dominicana, como parte de los esfuerzos para
fortalecer los lazos de cooperacién académica y militar entre ambas
naciones.

Los altos oficiales fueron recibidos en las instalaciones de la EGDC,
donde se llevé a cabo un encuentro de coordinacién y evaluacién de

|

propuestas para futuros intercambios académicos entre las Fuerzas
Armadas de Canadid y la Republica Dominicana.
y

Durante el didlogo se abordaron temas de interés comin en los 4mbi-
tos académico y militar, resaltando la importancia de la cooperacién
bilateral para el desarrollo de programas conjuntos de formacién y
capacitacion estratégica.

Ambas partes manifestaron su interés en fortalecer los vinculos ins-
titucionales mediante iniciativas educativas que beneficien a oficiales
de ambas naciones, promoviendo asi el intercambio de conocimien-
tos y experiencias en doctrina y estudios estratégicos.
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La EGDC entrega certificados alal
Promocion del curso sobre Manejo de
Sitqacions de Emergencias y Desastres

b P

omo parte de su compromiso con la formacién profesional
‘ y el fortalecimiento de las capacidades operativas en contex-
tos criticos, la Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta
“General de Divisién Gregorio Luperén” (EGDC) llevé a cabo el
acto de entrega de certificados a los integrantes de la I Promocién del

curso “Manejo de Situaciones de Emergencia y Desastres”, impartido
dentro de su programa de Educacién Continua.

La ceremonia fue presidida por el director de la EGDC, general de
brigada Ambiorix De Jestis Cepeda Herndndez, ERD, y contd con
la presencia del vicerrector académico de la Universidad Nacional
para la Defensa (UNADE), coronel Humberto Alberti Santana Diaz,

ERD (MA), y de la teniente coronel Yesenia Valdez Batista, ERD
(DEM), oficial de Operaciones del CEMED.

También estuvieron presentes en el acto los subdirectores de esta es-
cuela y el equipo de instructores del curso, quienes acompafiaron a
los graduados en este significativo logro académico.

Este programa de capacitacién tiene como propdsito preparar al per-
sonal militar para actuar con eficacia y coordinacién ante escenarios
de emergencia y desastres, ya sean de origen natural o provocados,
fortaleciendo asf la respuesta conjunta de las Fuerzas Armadas ante
situaciones de alto impacto para la seguridad nacional y la proteccién
civil.
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Finaliza con éxito la Unidad 3 de Ia
asignatura Fundamentos y Conceptos

Tacticos en la EGDC

yor Conjunto de la Escuela de Graduados de Doctrina
Conjunta (EGDC) concluyeron satisfactoriamente la
Unidad 3, titulada Conceptos Entrelazados, impartida por el do-
cente auxiliar, teniente coronel Crispian Anibal Lorenzo Mateo,

l os dicentes de la especialidad en Comando y Estado Ma-

e ————————————————— e
£l esfuarzo principal y la operacion da

del esfuerzro principal con la operacion deci
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ERD (MA). Esta unidad forma parte de la asignatura Fundamen-
tos y Conceptos Ticticos.

Esta etapa fortalece las competencias tcticas fundamentales para el ejercicio
del liderazgo y la toma de decisiones en el 4mbito operacional conjunto.
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Inicio de la Unidad 5 Operaciones
Defensivas
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especialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto de  Ambiorix De Jests Cepeda Herndndez, ERD, director de esta alta
la Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC)  casa de estudios. Su experiencia y liderazgo académico aportan un
iniciaron la Unidad 5: Operaciones Defensivas, correspondiente a la  enfoque prictico y doctrinario a la formacién de los cursantes.
asignatura Fundamentos y Conceptos Técticos. Esta fase del progra-
ma académico busca fortalecer las competencias profesionales de los
oficiales superiores en la planificacién y ejecucion de operaciones en
escenarios defensivos.

( : ontinuando con el proceso formativo, los discentes de la  La unidad es impartida por el docente auxiliar, general de brigada
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La inteligencia artificial y la doctrina conjunta:
su incidencia e innovacion en la defensa

ence and joint doctrine: its impact and innovation in defense.

Introducciéon

a Inteligencia Artificial (IA) estd transformando rdpidamente di-

versos sectores, y la defensa no es la excepcién. Vamos a explorar

la incidencia e innovacién de la IA en la doctrina conjunta mi-
litar, analizando cédmo esta tecnologfa estd redefiniendo las operaciones,
la toma de decisiones y la planificacién estratégica. Empezaremos defi-
niendo algunas de las dreas fundamentales de la IA, y luego examinamos
el potencial de la TA para mejorar la eficiencia, la capacidad de respuesta
y la letalidad de las fuerzas armadas, al tiempo que se discutimos los de-
saffos éticos, legales y de seguridad asociados con su implementacién de
manera resumida.

El panorama de la seguridad global se encuentra en constante evolucién,
impulsado por el surgimiento de tecnologfas disruptivas, y Republica
Dominicana no es ajena a esta realidad. Entre estas tecnologias, la IA

Teniente de Navio Luis Alberto . . ]
Turbi, ARD, MA. emerge como un factor determinante, con el potencial de revolucionar la

forma en que las naciones conciben y ejecutan sus estrategias de defen-

sa. La doctrina conjunta, que define c6mo las diferentes ramas militares
operan de manera coordinada para lograr objetivos comunes, se presenta
como un 4mbito crucial para la aplicacién e integracién de la IA. En
pleno afno 2025 el Departamento de Defensa de EE. UU. ha adjudi-
cado un contrato de 200 millones de délares a OpenAl para proyectos
dedicado a la seguridad.

La incidencia de la inteligencia artificial en la Doctrina
Conjunta

La IA es un campo de la informdtica que se dedica a crear sistemas y pro-
gramas capaces de realizar tareas que normalmente requieren inteligen-
cia humana. Esto incluye capacidades como aprender, razonar, percibir,
comprender el lenguaje, resolver problemas y tomar decisiones. No es
una tecnologfa tnica, sino un conjunto de tecnologfas y metodologias
que trabajan en conjunto, es decir, que sintetizan un grupo de subdreas
especializadas, cual sistema colectivo, en que cada componente o subdrea
de este sistema juega un papel importante, para la consecucién del ob-
jetivo general. Cada 4rea podria cubrirse en un libro completo, pero ese
no es fin de este escrito. Podriamos citar entre sus dreas fundamentales:

1. Aprendizaje Automdtico (Machine Learning): Es una de las ramas
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mds conocidas y utilizadas de la IA. Se centra en desarrollar algo-
ritmos que permiten a las mdquinas aprender de los datos sin ser
programadas explicitamente para cada tarea.

Redes Neuronales Artificiales: Estas redes estdn inspiradas en
el cerebro humano. Funcionan como una red interconectada
de “neuronas” artificiales que procesan informacién. Las redes
neuronales son la base de muchas aplicaciones de IA, como el
reconocimiento de imdgenes y el procesamiento del lenguaje na-
tural. Procesan informacién de manera similar a como lo hacen
las neuronas biolégicas.

Algoritmos de Optimizacién: Estos son como las reglas mate-
mdticas que permiten a las mdquinas tomar decisiones precisas.
Piensa en ellos como gufas que ayudan a encontrar soluciones
Optimas en problemas complejos. Los algoritmos de optimiza-
cién son esenciales para tareas como la planificacién de rutas o la
asignacién de recursos.

Procesamiento del Lenguaje Natural (NLP): Esta rama de la
IA se centra en la interaccién entre las computadoras y el lengua-
je humano. Permite a las mdquinas entender, interpretar y gene-
rar lenguaje humano de manera ttil. En otras palabras, es como
ensenar a una maquina a “hablar” y “entender” nuestro idioma.

Andlisis de Datos y/o Ciencia de Datos: Es una herramienta
poderosa que utiliza algoritmos y técnicas de IA para explorar
grandes conjuntos de datos, identificar patrones, tendencias y

ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

obtener informacién valiosa que, de otra manera, serfa dificil de
descubrir.

Visién por computadora: Permite a las computadoras “ver” y
comprender imdgenes y videos del mundo real. Esto incluye ta-
reas como: Reconocimiento facial, Deteccién y seguimiento de
objetos, Andlisis de imdgenes médicas y Vehiculos auténomos.

Robética: Combina la IA con la ingenierfa mecanica para crear
robots capaces de realizar tareas fisicas. Ejemplo: robots indus-
triales, robots de servicio, drones, etc. Un robot es una mdquina
programable disefiada para realizar tareas de forma automatica o
para simular el comportamiento humano o animal.

Partiendo de la premisa de que la IA puede mejorar la toma de deci-
siones, analizaremos su impacto en la defensa. La IA tiene el potencial
de incidir en la doctrina conjunta a través de multiples vias, impac-
tando desde la recoleccién y andlisis de inteligencia hasta la ejecucién
de operaciones y el apoyo logistico. Algunas de estas son:

Mejora de la Conciencia Situacional y Toma de Decisiones:
Utilizando Ciencia de Datos, la IA puede procesar vastas can-
tidades de datos de diversas fuentes (sensores, inteligencia de
fuentes abiertas, comunicaciones) a velocidades inigualables para
los humanos, apoyado en el indetenible crecimiento del poder
de computo moderno. Esto permite una comprensién mds pro-
funda y répida del campo de batalla, generando una conciencia
situacional superior.
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e Algoritmos de Optimizacién pueden identificar patrones,
predecir movimientos del adversario y alertar sobre amenazas
emergentes, facilitando una toma de decisiones mds informada
y oportuna por parte de los comandantes (Schuyler & Williams,
2019). Por ejemplo, los sistemas de IA pueden fusionar datos
de inteligencia de sefiales (SIGINT), inteligencia de imdgenes
(IMINT) e inteligencia de fuentes humanas (HUMINT) para

crear una imagen operativa unificada y en tiempo real.

*  Optimizacién de la Planificacién y Ejecucién de Operacio-
nes: Utilizando Aprendizaje Automético (Machine Learning)
la TA puede asistir en la planificacién operativa al generar y eva-
luar rédpidamente maltiples cursos de accién, considerando varia-
bles complejas como el terreno, las fuerzas enemigas, los recursos
propios y las restricciones logisticas. Explotando La Robética,
los sistemas auténomos y semiauténomos (robot) habilitados
por IA, pueden realizar tareas repetitivas o peligrosas, liberan-
do al personal humano para roles mds estratégicos y de mayor
valor anadido. Esto incluye desde la navegacién auténoma de
vehiculos no tripulados (geolocalizacién, GPS, GNSS), hasta la
gestién automatizada de sistemas de armas (Johnson, 2020). La
coordinacién de activos conjuntos, como la sincronizacién de
ataques aéreos, operaciones terrestres y navales, puede ser signifi-
cativamente mejorada mediante algoritmos de IA que optimizan
el uso de recursos y minimizan la friccién

*  Machine Learning (ML): La IA provee capacidad predictiva a
través del machine learning, y puede transformar la cadena de
suministro militar y el mantenimiento de equipos. Al analizar
datos de sensores en tiempo real de vehiculos y armamento, los
algoritmos de IA pueden predecir fallas antes de que ocurran,
permitiendo un mantenimiento proactivo y reduciendo el tiem-
po de inactividad de los equipos. La gestién de inventarios y la
optimizacién de rutas de suministro también se benefician enor-
memente de la IA, asegurando que los recursos correctos estén
disponibles en el lugar y momento adecuados (National Security
Commission on Artificial Intelligence, 2021).

* Procesamiento del Lenguaje Natural (NPL): Utilizando estas
técnicas se pueden traducir y analizar comunicaciones en tiempo
real de diferentes idiomas, lo que es crucial en operaciones inter-
nacionales o al monitorear comunicaciones adversarias. El uso
de software de Asistentes Virtuales y Soporte de Decisiones
(agentes inteligentes), que puedan interactuar con el personal
militar usando lenguaje natural para proporcionar informacién,
resumir informes complejos, transcripciones de audio a texto o
guiar en procedimientos operativos estdndar.

La integracién de la IA en la doctrina conjunta no solo optimiza los
procesos existentes, sino que también impulsa una profunda innova-
cién en la defensa.

* Sistemas de Armas Auténomos Letales (LAWS): La capacidad
de la TA para operar de forma auténoma ha dado lugar al desa-
rrollo de LAWS, que pueden seleccionar y atacar objetivos sin
intervencién humana. Si bien esta tecnologfa es objeto de inten-
so debate ético y legal, su potencial para aumentar la velocidad
y precision de la respuesta militar es innegable. La doctrina con-
junta deberd abordar cémo se integran estos sistemas, bajo qué
niveles de supervisién humana y cémo se garantiza la rendicién

de cuentas (Human Rights Watch, 2020).

e Ciberdefensa y Ciberguerra: La IA es una herramienta indis-
pensable en el dominio cibernético. Puede detectar anomalias
y ataques cibernéticos en tiempo real, responder automdtica-
mente a amenazas conocidas y aprender de nuevos patrones de
ataque para mejorar la resiliencia de las redes militares. En el
dmbito ofensivo, la IA puede ser utilizada para desarrollar y eje-
cutar ciberataques mds sofisticados y adaptativos, lo que obliga a
las doctrinas conjuntas a considerar la ciberseguridad como un
componente integral de todas las operaciones (Singer & Broo-
king, 2018).

* Entrenamiento y Simulacién Avanzados: La IA puede crear
entornos de entrenamiento virtual y simulaciones altamente re-
alistas que adaptan los escenarios a las capacidades individuales
de los soldados. Esto permite un entrenamiento mds eficiente
y efectivo, preparando a las fuerzas conjuntas para una gama
mds amplia de amenazas y escenarios operativos. Los sistemas
de IA también pueden analizar el desempeno del entrenamiento
y proporcionar retroalimentacion personalizada para mejorar las

habilidades del personal.

Desafios y Consideraciones Eticas

La adopcidén de la IA en la defensa no estd exenta de desafios. Las
preocupaciones éticas sobre el control humano sobre los sistemas de
armas auténomos, la responsabilidad en caso de errores algoritmicos
y el potencial de una carrera armamentista de IA son primordiales,
también la necesidad de garantizar la explicabilidad y la robustez de
los algoritmos utilizados en entornos criticos (Boulanin & Verbrug-
gen, 2017). La interoperabilidad entre diferentes sistemas de IA de
diversas naciones aliadas también representa un desafio técnico y doc-
trinal significativo.

Conclusién

La Inteligencia Artificial estd remodelando el panorama de la defen-
sa, ofreciendo capacidades sin precedentes para mejorar la eficien-
cia, la letalidad y la resiliencia de las fuerzas armadas. Su incidencia
en la doctrina conjunta es profunda, transformando la conciencia
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situacional, la planificacién operativa, la logistica y el desarrollo de
nuevas capacidades. Sin embargo, la innovacién impulsada por la TA
también plantea complejos desafios éticos, legales y de seguridad que
deben abordarse de manera proactiva. Para aprovechar plenamente
el potencial de la IA, las fuerzas armadas deben invertir no solo en
tecnologfa, sino también en la adaptacién de sus doctrinas, la capa-
citacién de su personal y el desarrollo de marcos éticos y normativos
robustos. La integracién exitosa de la IA en la defensa dependerd de
un enfoque equilibrado que maximice sus beneficios mientras mitiga
sus riesgos, asegurando que el poder de la mdquina sirva a los intereses
humanos de una defensa responsable.
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La EGDC realizé Ejercicio de Simulacro

Galeria de Egresados

4
-

a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC),

en el marco del curso Manejo de Situaciones de Emergencias

y Desastres, realiz un ejercicio de simulacro basado en un
escenario realista de derrumbe estructural, como parte de su misién
de fortalecer las capacidades operativas del personal de respuesta.

El ejercicio conté con la participacién mayoritaria de miembros del
Cuerpo de Bomberos, procedentes de distintas zonas del pais, quie-
nes enfrentaron un escenario simulado de colapso de un edificio con
multiples victimas, incluidos heridos y personas atrapadas bajo los
escombros.

El objetivo fue aplicar los conocimientos adquiridos en un entorno
controlado, con énfasis en bisqueda y rescate, atencién prehospitala-
ria y coordinacién interinstitucional.

. _:- /
/i

e

El general de brigada Ambiorix De Jestis Cepeda Herndndez, ERD,
director de la EGDC, junto a los instructores, presidié la observacién
del ejercicio y destacd la disciplina, preparacién y compromiso de
los participantes. En su mensaje, los exhorté a continuar sirviendo
con entrega y vocacion a sus comunidades y a la patria, haciendo uso
efectivo de las herramientas adquiridas durante su formacién.

Este tipo de actividades reafirma el compromiso de la EGDC con la
excelencia académica, el entrenamiento prictico y la preparacién in-

tegral del personal que sirve a la nacién en situaciones de emergencia.

“Capacitar para servir, preparar para proteger.”
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Finaliza con éxito la Unidad 7 de la
asignatura Fundamentos y Conceptos
Tacticos en la EGDC

les y su importancia en la conduccidn de las operaciones, impartida por el docente auxiliar, coronel Félix Anthonely Dofié Guzmdn,

( : ontinuando con el desarrollo de la asignatura Fundamentos y conceptos ticticos, culminé con éxito la Unidad 7: Operaciones inicia-
ERD (MA).
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Didlogo Doctrinal Aborda la relacion
entre “Medio Ambiente y la Seguridad
Estratégica”

on el objetivo de promover el andlisis y la reflexién sobre
‘ temas de interés nacional desde una perspectiva doctrinal y

estratégica, la Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta
(EGDC) produce el programa radial Didlogo Doctrinal, transmitido
cada martes, de 10:00 a 11:00 de la mafana, por la Radioemisora
Cultural La Voz de las Fuerzas Armadas.

En su mds reciente edicidn, el programa abordd el tema “Medio
ambiente y seguridad estratégica’, contando con la distinguida par-

ticipacién del general de brigada Angel Camacho Ubiera, ERD,

director del Servicio Nacional de Proteccién Ambiental (SENPA),
quien compartié valiosos aportes sobre los desafios y oportunidades
que presenta la proteccién del entorno natural en el contexto de la
defensa nacional.

La produccién general del espacio estd a cargo del general de brigada
Ambiorix De Jestis Cepeda Herndndez, ERD, director de la EGDC,
quien destaca el compromiso de esta institucién académica con la
formacidn integral, la difusién del pensamiento estratégico y la con-
solidacién de la doctrina conjunta en las Fuerzas Armadas.
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Discentes de la EGDC culminan con éxito unidad
sobre Doctrina de las Fuerzas Contrarias

AVANZANDO 24/7

4

' L C@R.AMATJRIS — )
DOCTRINA DE LAS FUERZAS CONTRASERS

ERRERO,ERD oAL)

ESCLELA DE GRADUADOS DE DOCTRIMNA CONJUNTA

Mayor Conjunto de la Escuela de Graduados de Doctrina
Conjunta (EGDC) concluyeron de manera satisfactoria la
Unidad 9: Doctrina de las fuerzas contrarias, como parte del desarro-
llo de la asignatura Fundamentos y conceptos tdcticos. La instruccién

l os oficiales cursantes de la especialidad en Comando y Estado

fue impartida por el docente auxiliar, coronel Amauris Francisco,

ERD (MA).

AVANZANDO 24/7

Durante esta fase de formacién, se abordaron los principales funda-

mentos doctrinarios de potenciales fuerzas opositoras, con el obje-
tivo de fortalecer la capacidad analitica y operativa de los discentes
en escenarios de conflicto. Esta unidad forma parte del proceso de
profesionalizacién que impulsa la EGDC, en cumplimiento de los
lineamientos estratégicos del Estado Mayor Conjunto.




18

EGDC | Boletin Informativo | No. 6 | Junio 2025

Combate de Cachiman

AUTOR:

Capitan Daniel Baez Garrido, ERD (MA).
Ayudante del director de la Escuela de
Graduados de Doctrina Conjunta.

n el afio de 1845, el presidente haitiano Jean Louis Pierrot orga-
nizé una nueva campafia militar con el objetivo de recuperar el
territorio dominicano.

En la elevacién de Cachimdn, ubicada al oeste de Elias Pina y al este del
poblado de Veladero, se encontraba un estratégico fuerte haitiano deno-
minado “La Estrella”. El jefe del ejército expedicionario del sur, gene-
ral Antonio Duvergé, decidi6 desplazarse desde Comendador hacia este
fuerte, ubicado en el paso de Cachimdn, con la intencién de atacarlo.

El ejército dominicano inicié las maniobras al alba del 17 de junio, di-
vidido en tres columnas: una bajo el mando del general Felipe Alfau,
quien tendria la responsabilidad de cortar la retirada del enemigo con un
movimiento envolvente por el flanco sur; la segunda, bajo el mando del
coronel Francisco Pimentel, que atacaria de frente; y la tercera, bajo el
mando del general Duvergé, que debia acometer por el flanco derecho.

El ejército haitiano en el fuerte de La Estrella estaba comandado por el
general Jean Frangois Jeannot, quien tenfa bajo su mando alrededor de
2,000 hombres, divididos en cuatro columnas de trincheras.

El combate de Cachimdn fue sangriento debido al fuego de las metrallas
y la descarga de artillerfa. Después de dos horas de arduo combate, el
general Duvergé dio la orden de cargar a bayoneta contra el enemigo, y
asi vencieron la vigorosa resistencia haitiana, ganando las tres columnas
la ascensi6n a la cima del fuerte, lugar donde fue izado nuestro pabellén
nacional. Con la victoria, el enemigo abandoné el fuerte de La Estrella
de manera desorganizada.

Esta victoria trajo consigo varios factores:

*  Consolidacién de la independencia dominicana, demostrando
que el nuevo Estado podia defenderse.

*  Elevd el prestigio militar de Antonio Duvergé, considerado el
“Padre de la Estrategia Militar Dominicana”.
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*  Desmoralizd al gobierno haitiano, que comenz6 a replantearse su enfoque militar
ante la resistencia dominicana.

*  Fue clave para mantener la soberania nacional en la frontera suroeste.

*  Demostrd el valor de la guerra de guerrillas y el conocimiento del terreno frente
a ejércitos numerosos.

Datos especificos poco conocidos

*  Cachimdn era un punto clave de paso entre las montanas de la Cordillera Central
y los llanos haitianos, por donde solian pasar las tropas invasoras.

*  Ellugar estaba cerca de El Cercado y San Juan, por lo que controlarlo significaba
mantener cerrada la via hacia el corazén del sur dominicano.

En conclusién, tras la derrota de Cachimdn, el presidente haitiano Pierrot fue desacre-
ditado internamente y, solo meses después (en marzo de 1846), fue derrocado por Jean

Baptiste Riché.

Ramijre Matos G. ]psé Soin 79

Tha /7
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EGDC culmina asignatura sobre
Fundamentos y Conceptos Tacticos

a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC)
L concluyé con éxito la asignatura Fundamentos y conceptos
tdcticos, parte esencial del plan de estudios orientado a la
formacién doctrinaria de los cursantes. La materia fue impartida
por el docente titular, coronel Fredy Antonio Marte Acosta, ERD,
MA, y consté de 90 horas académicas distribuidas en nueve unidades

tematicas.

La asignatura finalizé con el desarrollo de la Unidad 9: Doctrina de
las fuerzas contrarias, dirigida por el docente auxiliar, coronel Amau-
ris Francisco Guerrero, ERD, MA. Esta tltima unidad permitié a los
participantes analizar y comprender los fundamentos doctrinarios de
potenciales adversarios, fortaleciendo asf su capacidad de evaluacién
tdctica en escenarios operativos conjuntos.
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La EGDC inicio la asignatura Proceso
Militar de Toma de Decisiones”

a Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) dio  El docente titular de dicha asignatura es el coronel Félix Anthonely
L inicio a la asignatura Proceso militar de toma de decisiones,  Dofé Guzmén, ERD (MA).
la cual estd orientada a fortalecer las capacidades de liderazgo
y planificacién de los oficiales superiores, a través del dominio de he-
rramientas que les permitan conducir un estado mayor en los niveles
operacional y tictico.
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Los derechos humanos y
su relacion con la doctrina
conjunta militar

AUTOR:
Cristina Espinal Sanchez
capitan de Fragata, (MA)

Introduccién

Los derechos humanos son aquellos que poseemos por el simple hecho
de existir como seres humanos. La Declaracién Universal de Derechos
Humanos, adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el
10 de diciembre de 1948, fue el primer documento legal en establecer la
proteccién universal de los derechos humanos fundamentales.

Desde 1945, una serie de tratados internacionales ha proporcionado una
base juridica sdlida para su garantfa. El respeto a los derechos humanos
exige el establecimiento del Estado de derecho tanto a nivel nacional
como internacional.

Esto se consigue a través de la ratificacién de los tratados internacionales
de derechos humanos, asi los gobiernos se comprometen a adoptar me-
didas y leyes internas compatibles con las obligaciones y deberes dima-
nantes de los tratados. En tal sentido la doctrina militar de la Republica
Dominicana definida como el conjunto de conceptos bésicos, principios
generales, procesos y normas de comportamiento que sistematizan y
coordinan las actividades de las Fuerzas Armadas de una nacién dentro
de los principios y valores tenemos el respeto a los Derechos Humanos
cuyas actuaciones estdn guiadas con una profunda consideracién por las
personas, tanto al interior como al exterior de la institucidn, establecien-
do como norma que ninguna conducta del personal de las Fuerzas Ar-
madas atentard contra la calidad, dignidad y autoestima del ser humano.

Debemos destacar que toda operacién militar debe considerar y respetar
los derechos de las personas independientemente de las circunstancias
que se estén desarrollando en el momento.

Normalmente las fuerzas militares han desarrollado sus doctrinas en dife-
rentes niveles; cada nivel de doctrina desempefia un importante papel en
la descripcion de las guias para la preparacién, organizacién y el empleo
de las unidades que la componen. Estos componentes deben entender
que al desarrollar o revisar sus doctrinas, en caso de dudas en la interpre-
tacion y elaboracién, prevalecerdn los conceptos doctrinarios conjuntos.
La doctrina determina la cultura de los distintos ejércitos. Cada doctrina
parte de una «teoria de la victoria», de una forma particular de entender
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la guerra y de imponerse al adversario. Cada uno de los ejércitos tiene
una «teorfa» diferente y, por tanto, sus doctrinas también son diferen-
tes. Los nuevos espacios de confrontacién (informativo, cibernético,
espacial) pueden dar lugar a la aparicién de nuevos ejércitos especia-
lizados, el mando militar conjunto debe conocer los otros ejércitos y
sus posibilidades, limitaciones y formas de operar para poder elegir la
herramienta adecuada a cada problema militar.

El Centro de Operaciones Conjuntas de las Fuerzas Armadas es la
instancia permanente de coordinacién y ejecucién de las operaciones
combinadas y/o conjuntas y/o inter-agenciales o coordinadas y ser-
vird como puesto de mando principal del Comando General de las
Fuerzas Armadas para garantizar el mando, control e interoperabili-
dad de la fuerza actuante, funcién que serd garantizada por el Estado
Mayor Conjunto y su director bajo el mando del ministro de Defen-
sa a través del comandante general de la fuerza, u oficial designado
como supervisor y coordinador general de las operaciones.

Principios de la Doctrina Militar: Fundamentos y
aplicaciones

Los principios de la doctrina militar son fundamentales para el de-
sarrollo y la ejecucién exitosa de operaciones militares. Estos princi-
pios, que incluyen la unidad de mando, flexibilidad, seguridad, sor-
presa y la concentracién de fuerzas, son esenciales para garantizar la
efectividad y la eficiencia de las fuerzas armadas.

Al aplicar estos principios de manera efectiva, se garantiza una mayor
eficiencia, coordinacién y capacidad de respuesta en el campo de ba-
talla, lo que contribuye significativamente a la victoria en cualquier
conflicto armado. Es por ello por lo que es crucial que los lideres
militares comprendan y apliquen estos principios en todas sus opera-
ciones para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la
proteccién de las vidas de sus tropas.

Marco Normativo de los Derechos Humanos

Los derechos humanos son el conjunto de prerrogativas, facultades y
libertades, con categoria juridica universal, que protegen a las perso-
nas y a los grupos, contra acciones y omisiones que interfieren en el
disfrute de dichos derechos y libertades.

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en Paris el 10 de diciem-
bre de 1948 durante su sesion plenaria nimero 183 tras el tremendo
impacto de la Segunda Guerra Mundial. Los 30 articulos constituyen
el marco de referencia al que deberfan ajustarse las leyes y la accién
politica en todos los paises., y los Pactos Internacionales de los Dere-
chos Civiles y politicos, Derechos Sociales, Econémicos y Culturales

y sus protocolos facultativos conforman la Carta Internacional de los
Derechos Humanos, estos instrumentos son la base fundamental en
la proteccién de estos. Cada Estado a través de su legislacién interna
elabora y promulga proyectos legislativos en favor de la defensa de
esos derechos consoliddndose con las politicas ptiblicas ejecutadas en
beneficio de sus ciudadanos. Cabe destacar que existen otros docu-
mentos dentro del Derecho Internacional de los Derechos Humanos
de gran relevancia, en este sentido podemos citar: La Convencién
contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o De-
gradantes, Convencién Internacional para la proteccién de todas las
personas contra las desapariciones forzadas, Convencién Internacio-
nal sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién Ra-
cial, Convencién sobre los Derechos del Nifio.

En el contexto militar dominicano los derechos humanos estdn inte-
grados en la formacién y capacitacién de sus miembros en todos los
planes de estudio, asi como el Derecho Internacional Humanitario
establecido en nuestra LEY ORGANICA (139-13), en su articulo
244 que corresponde al Cumplimiento de Acuerdos Internaciona-
les, que expresa textualmente que el personal de las Fuerzas Armadas
deberd conocer y cumplir estrictamente todas las normas, reglas y
principios instituidos por el Derecho Internacional Humanitario y
convenios internacionales, que hayan sido ratificados por Republica
Dominicana. y el articulo 245 que expresa lo siguiente Las Fuerzas
Armadas dispondrdn que de manera permanente los cuadros activos,
los de asimilados militares y los miembros de la Reserva, reciban la
capacitacién necesaria sobre manejo de conflictos, reglas de enfrenta-
miento, operaciones humanitarias, normas de Derechos Humanos y
de Derecho Internacional Humanitario, y en general, todo lo concer-
niente a las disposiciones de la Organizacién de las Naciones Unidas,
relacionadas con las operaciones de mantenimiento de paz.
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Desde un punto practico sefialaremos algunas situaciones de opera-
ciones militares en las cuales es evidente como la Doctrina conjunta y
los Derechos Humanos se han visto involucrados de manera negativa
y en otros casos por el contrario se han complementado. En el primer
caso podemos mencionar:

La guerra de Vietnam (1955-1975)

En el caso especifico de la Matanza de My Lai en la provincia vietna-
mita de Quang Ngai, hecho ocurrido el 16 de marzo de 1969, donde
mds de 500 civiles desarmados fueron masacrados en Vietnam por
los soldados del ejército norteamericano. durante las cuatro horas en
las cuales los habitantes de esta aldea vietnamita en su mayor parte
ancianos, mujeres y nifios fueron tiroteados, torturados y descuar-
tizados por los integrantes de la unidad Charlie. Hubo violaciones
en grupo, quemaron las viviendas. Este episodio genero un debate
intenso sobre la ética militar y el respeto por los derechos humanos
en el contexto de operaciones conjuntas.

Las operaciones en Irak (2003 -2011)

El uso del método de captura y detencién muchas veces resulto en

abusos y violaciones de derechos humanos a los prisioneros como es

el caso de la prisién de Abu Ghraib, ubicada en Abu Ghraib, Irak,

construida en la década de 1950 donde a nivel internacional se fil-
traron imdgenes de los abusos y tratos crueles y degradantes a los que
fueron sometidos los prisioneros por parte de los militares norteame-
ricanos. Otra muestra de estos abusos fue la presentada en el Informe
Ryder, sobre las operaciones de detencidn y prisiones en Irak, es un
informe oficial elaborado a partir de una investigacién realizada por
el general Donald Ryder, de los Estados Unidos, sobre los informes
de abusos cometidos por tropas estadounidenses en Irak. Entre las
recomendaciones de Ryder estaba la de que las tareas de las tropas de
la Policia Militar que custodiaban a los detenidos debfan mantenerse
estrictamente separadas de las realizadas por las tropas de inteligencia
militar que los interrogaban.

Intervencidn en Siria

Mis de cinco afios después de la derrota territorial del Estado Isl4-
mico, decenas de miles de personas contintian detenidas de forma
arbitraria e indefinida. Muchas soportan condiciones inhumanas y
sufren tortura, incluidas fuertes palizas, posturas en tensién, descar-
gas eléctricas y violencia basada en el género. Miles mds han sido
objeto de desaparicion forzada. Se ha separado ilegalmente a mujeres
de sus hijos poniendo en evidencias serias violaciones de los derechos
humanos de los detenidos.

Operaciones donde se han complementado los derechos humanos y
la doctrina conjunta.

La operacién en Timor Oriental (en el sudoeste asidtico)

La ONU con sus fuerzas de mantenimiento de paz intervinieron en
Timor en un esfuerzo por proteger y garantizar el respeto de los De-
rechos Humanos restableciendo el orden logrando una reduccién de
la violencia.

Caso de Kosovo (1999)
Cuando la Organizacién del Tratado del Atdntico Norte (OTAN)

intervino, las fuerzas de la alianza lucharon para proteger a la po-
blacién civil y asegurar el respeto de los derechos humanos ante la
violencia étnica que se estaba viviendo en ese momento.

El caso de Liberia (2003)

La operacién llevada aqui por la ONU ha evidenciado de manera
exitosa el trabajo conjunto de los derechos humanos y la doctrina
conjunta a través de la proteccién de civiles, los programas de desar-
me y la reintegracién, asi como la implementacién de medidas de
justicia transicional pudiendo coexistir ambas.
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Lecciones aprendidas

El componente conjunto de las lecciones aprendidas del desarrollo de
la fuerza conjunta consiste en recopilar observaciones, analizarlas y
tomar las medidas necesarias para convertirlas en “lecciones aprendi-
das”, y generar cambios en el comportamiento que mejoran las capa-
cidades de misién de la fuerza conjunta. Evaluadas adecuadamente,
estas observaciones positivas y negativas ayudan a los lideres principa-
les a identificar y solucionar problemas, reforzar el éxito y, dentro de

la perspectiva del desarrollo de la fuerza conjunta, y la interaccién de
las diversas lineas de esfuerzo.

Conclusién

Podemos apreciar los desafios y oportunidades de integrar la doctrina
conjunta militar con el respeto a los derechos humanos. Los manua-
les y libros de doctrina conjunta establecen en sentido general los
principios y directrices para las operaciones coordinadas de las fuerzas
armadas en sus diferentes ramas.

La doctrina conjunta es fundamental para asegurar la eficiencia y la
eficacia en las operaciones militares a través del conjunto de conoci-
mientos, métodos y procedimientos utilizados que busca estandari-
zar la terminologfa, el entrenamiento y las operaciones de las fuerzas

militares combinadas, Facilitando una mejor coordinacién y comu-
nicacién entre las diferentes fuerzas, lo que permite preparacion para
el empleo de las fuerzas en diferentes tipos de operaciones.
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EGDC inicia enseihanza del Proceso
Militar de Toma de Decisiones (PMTD)

AL A R AR R e
ik ‘:'E"_' ,",‘."-I_"__"-:-'_'_'_ﬂ"!".".'.":.'\.".'.'!..- Ao

| Fralasclin

Laevabaayin de il Tup=lEs
tpa

LT N o valer de
i e ik A RTEDE 37 O

0
|..:¢ D& puslos

<=
-
=
==

o sl

—

os oficiales cursantes de la especialidad en Coman-  “Recibo de la misién” (paso I), orientando a los discentes
do y Estado Mayor Conjunto de la Escuela de Gra-  en la comprensién de la intencién del comandante superior
duados de Doctrina Conjunta (EGDC) iniciaron y la situacién tdctica inicial. Esta asignatura es clave para
la asignatura Proceso militar de toma de decisiones (PMTD).  fortalecer la planificacién operacional conjunta en el nivel

El general de brigada Ambiorix De Jests Cepeda Herndn-  estratégico-militar.
dez, ERD, en calidad de docente auxiliar, impartié la sesién
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Didlogo Doctrinal Aborda la relacion
entre “Medio Ambiente y la Seguridad

Estratégica”

1032 01

( : on el objetivo de promover el anilisis y la reflexién sobre
temas de interés nacional desde una perspectiva doctrinal y
estratégica, la Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta

(EGDC) produce el programa radial Didlogo Doctrinal, transmitido

cada martes, de 10:00 a 11:00 de la manana, por la Radioemisora

Cultural La Voz de las Fuerzas Armadas.

En su mds reciente edicién, el programa abordé el tema “Medio
ambiente y seguridad estratégica’, contando con la distinguida par-
ticipacién del general de brigada Angel Camacho Ubiera, ERD,

|

4

director del Servicio Nacional de Proteccién Ambiental (SENPA),
quien compartié valiosos aportes sobre los desafios y oportunidades
que presenta la proteccion del entorno natural en el contexto de la
defensa nacional.

La produccién general del espacio estd a cargo del general de brigada
Ambiorix De Jestis Cepeda Herndndez, ERD, director de la EGDC,
quien destaca el compromiso de esta institucién académica con la
formaci6n integral, la difusién del pensamiento estratégico y la con-
solidacién de la doctrina conjunta en las Fuerzas Armadas.
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Oficiales inician asignatura
““Analisis de la Mision (paso )

on el objetivo de fortalecer la capacidad analitica

de los oficiales y mejorar su preparacién ante esce-

narios operacionales complejos, el coronel Amau-
ris Francisco Guerrero, ERD (MA), impartié este martes el
paso 11 del Proceso militar para la toma de decisiones: Andlisis
de la misidn, a los estudiantes de la especialidad en Estado
Mayor Conjunto de la Escuela de Graduados de Doctrina
Conjunta (EGDC).

Durante la instruccién, el coronel Guerrero explicé la im-
portancia de identificar las tareas especificadas e implicitas,

)4

i

asi como las restricciones del escalén superior, elementos
esenciales para la formulacién del enunciado de la misién.
Esta etapa del proceso busca garantizar una comprensién y
coherente de lo ordenado, facilitando asf la planificacién y
ejecucion de operaciones conforme a la doctrina conjunta.

La actividad académica forma parte del proceso de forma-
cién integral que reciben los oficiales superiores para asegu-
rar una toma de decisiones efectiva y alineada con los prin-
cipios operacionales de las Fuerzas Armadas.
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Oficiales cursantes fortalecen sus
capacidades estratégicas con la unidad
de Preparacion de Inteligencia del
Campo de Batalla (PICB)

HHie Qe ba Cang: Mombee:y numes
B~ Aten de Ooeracones 108

- Ares e Interks (A1)
d,- Espacin dé Balulia

Thesmpn estimado: B m

£ et Y ".L _
-'-AL:'-RJ-_\L.- DE BRIG. (R),NEIAONIBARALT,.ERD (M:A)

'CONTINUA CON EL PASO NO. 2 "PMTD" |
PREPARACION DE INTELIGENCIA EN EL CAMPO DE BATALLA (PICB)

ESCUELA DE GRADUADOS DE DOCTRINA CONJUNTA EGDC

do Mayor Conjunto de la Escuela de Graduados de  toma de decisiones, y tiene como propésito fortalecer las ca-
Doctrina Conjunta (EGDC) recibieron la unidad  pacidades analiticas y estratégicas de los oficiales superiores
Preparacion de inteligencia del campo de batalla (PICB), im-  en formacién, en el marco de operaciones conjuntas.
partida por el docente auxiliar, general de brigada (r) Nelton
Baralt Blanco, ERD.

l os discentes de la especialidad en Comando y Esta-  Esta unidad forma parte de la asignatura Proceso militar de
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Director de la EGDC recibe condecoracion de la

| director de la Escuela de Graduados de Doctrina

E Conjunta (EGDC), general de brigada Ambiorix

De Jestis Cepeda Herndndez, ERD, asisti6 —a tra-
vés de la Agregaduria Militar de Guatemala— a la ceremo-
nia de desvelacién de la flor nacional de Guatemala, la monja
blanca. Esta significativa actividad se llevé a cabo en la Plaza
Guatemala, ubicada en el Malecén de Santo Domingo.

Durante el acto, el general Cepeda Herndndez fue condeco-
rado con la Medalla Monja Blanca en su Primera Clase, una

Embajada de Guatemala en Republica Dominicana

s

distincién otorgada en reconocimiento a su apoyo y contri-
bucién en la iniciativa de creacién de la Escuela de Derechos
Humanos del Ejército de Guatemala.

Este reconocimiento resalta no solo los aportes del director
de la EGDC a los esfuerzos académicos y formativos del
Ejército guatemalteco, sino también su compromiso con el
fortalecimiento de los lazos de amistad y cooperacién entre
ambas naciones.
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La EGDC fortalece su infraestructura
como parte de su Plan de Gestion

al cambio

Avanzando en la remodelacion en apoyo

\ -
ES C UIE LA D E GRADUADGOS D E DOCTRINA CONIJUNTA

on el propésito de optimizar recursos y fortalecer la ges-

tién institucional, la Escuela de Graduados de Doctrina

Conjunta (EGDC) continda implementando mejoras es-
tructurales y tecnoldgicas.

En cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Gestién de
su director, general de brigada Ambiorix De Jestis Cepeda Herndn-
dez, ERD, la EGDC avanza en el proceso de desarrollo, reconstruc-
cién y modernizacién de su infraestructura.

Estas acciones responden directamente al objetivo estratégico de op-
timizacién de recursos y gestion institucional, orientado a mejorar la
infraestructura tecnolégica y logistica de la institucién. Los trabajos
ejecutados forman parte de una estrategia integral que busca elevar
la calidad de los espacios académicos y administrativos, fortaleciendo
asi la formacién de los oficiales superiores de las Fuerzas Armadas
bajo un enfoque conjunto e interinstitucional.
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Cursantes de la EGDC Fortalecen sus
Capacidades en el Analisis del Curso Accién
Enemigo (ECOA)

|y

os cursantes de la especialidad en Comando y Estado Mayor La aslggatura s.e enmarca en el desarrollo del' /Pmcem mz.lzmr de toma
de decisiones, pilar fundamental de la formacién que reciben los cur-
santes en la EGDC. Mediante este médulo, los oficiales profundi-

zan en la identificacién, andlisis y proyeccién de posibles acciones

Conjunto de la Escuela de Graduados de Doctrina Conjun-
ta (EGDC) recibieron la asignatura Desarrollo y presentacién
del curso de accién enemigo (ECOA), impartida por el docente auxi-

liar, coronel Amauris Francisco Guerrero, ERD (MA). Esta cdtedra ~ SP€Igas, con el objetivo de optimizar la capacidad de respuesta y

forma parte del programa académico orientado a fortalecer las com- la planificacién estratégica en escenarios de operaciones conjuntas.
petencias analiticas y operacionales de los oficiales superiores en los

procesos de planificacién militar conjunta.
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EGDC da apertura a la Vill Promocion del
Diplomado en Gestion y Administracion de los
Recursos para la Defensa

i-‘.\.

GDC inaugura la VIII Promocién del Diplomado
en Gestién y Administracién de los Recursos para la
Defensa
La Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta “General de Divi-
sién Gregorio Luperén” (EGDC) dio inicio a la VIII Promocién del
Diplomado en Gestion y Administracion de los Recursos para la Defensa,
en un acto encabezado por el coronel Melbin Williams Guzmén Po-

lanco, ERD, DEM, subdirector administrativo de la EGDC.

El oficial ofrecié las palabras de bienvenida en representacién del ge-
neral de brigada Ambiorix De Jests Cepeda Herndndez, director de
la institucién.

Durante la ceremonia, el coronel Guzman Polanco destacé la im-
portancia de fortalecer las capacidades de los profesionales militares
y civiles en el manejo eficiente de los recursos destinados a la defensa
nacional.
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EGDC promueve reflexion estratégica a través
de su programa radial ““Dialogo Doctrinal”

on el objetivo de fomen-
tar el pensamiento con-
junto y difundir temas

de interés estratégico para la defensa
nacional, la Escuela de Graduados de
Doctrina Conjunta (EGDC) produ-
ce el programa radial Didlogo Doc-

trinal, transmitido cada martes, de
10:00 a 11:00 de la mafnana, por la
Radioemisora Cultural La Voz de las
Fuerzas Armadas.

En su mis reciente edicién, el tema
central fue Rol estratégico de la gen-
te de mar y el comercio internacional,
destacando la importancia del poder
maritimo en la proteccién de las ru-
tas comerciales y la economia global.

Como invitado especial participé el
capitdn de navio Félix A. Quintin Fe-
rreras, ARD (MA), quien compartié
su visién y experiencia sobre el papel
fundamental del personal naval en el
fortalecimiento de la seguridad ma-
ritima y el desarrollo del comercio
internacional.
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Discentes de la EGDC profundizan en el
Analisis de los COAs dentro del Proceso
Militar de Toma de Decisiones

AVANZANDO 24/7

SDONE!GUZMAN. ERD. (M.A.)_|
ONTINUA CON EL PASO NO. 4 DEL "PMTD"

ESCUELA DE GRADUADOS DE DOCTRINA CONJUNTA

omo parte del desarrollo de la asignatura Proceso Militar

de Toma de Decisiones, los oficiales cursantes de la Espe-

cialidad en Comando y Estado Mayor Conjunto de la
Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta (EGDC) recibieron
instruccién sobre el Paso IV: Andlisis de los COAs (Cursos de Accién),
elemento esencial para la toma de decisiones en operaciones militares
conjuntas.

ANALISIS DEL CURSO DE ACCION

EGDC

La jornada académica fue impartida por el docente titular, coronel
Félix Anthonely Doné Guzmdn, ERD (MA), quien orientd a los par-
ticipantes en la aplicacién de metodologias para evaluar la viabilidad,
factibilidad y aceptabilidad de los cursos de accién propuestos, for-
taleciendo asi sus competencias en planificacién operacional y lide-
razgo conjunto.
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Culmina con Exito la Asignatura Proceso
Militar de Toma de Decisiones (PMTD)

AVANZANDO 24/7
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ESCUELA DE GRADUADOS DE DOCTRINA COMJUNTA

on el objetivo de fortalecer las competencias estratégicas

y operativas de los cursantes, culminé con éxito la asigna-

tura “Proceso Militar de Toma de Decisiones (PMTD)”,
con el desarrollo del paso VI: Aprobacidn, y el paso VII: Elaboracién
de la Orden.

Esta fase final forma parte del riguroso programa académico que bus-
ca preparar a los futuros lideres militares en la correcta planificaciéon
y ejecucion de operaciones.

i

La materia fue impartida por el docente auxiliar, coronel Richard
Pichardo Paulino, ERD, (M.A.), quien guié a los estudiantes en la
aplicacién prictica de los conocimientos adquiridos, promoviendo
el andlisis critico, la toma de decisiones fundamentadas y la redac-
cién precisa de dérdenes operacionales, conforme a los estindares
doctrinarios.
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LaEGDC celebra a sus cul,‘_l"‘
personal destacado de_-i:f_ TR
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1

mo parte de su clima organizacional y para el

fortalecimiento de los lazos institucionales, la

Escuela de Graduados de Doctrina Conjunta
(EGDC) realizé un agasajo en honor a los cumpleaneros
del mes de junio. La actividad, que se desarrollé en un
ambiente de compafierismo y alegria, tuvo lugar en las
instalaciones de la institucién, como muestra de aprecio
por el esfuerzo y la dedicacién de su personal.

b )

oria de EgresadOs

g NN
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El acto conté con la presencia del director de la EGDC,
general de Brigada Ambiorix De Jests Cepeda Herndn-
dez, ERD., acompanado de su distinguida esposa, An-
drea Cepeda, quien expresé unas palabras de felicitacién
a los homenajeados. El general Cepeda Herndndez desta-
c6 la importancia de reconocer el valor humano dentro
de las Fuerzas Armadas y reafirmé su compromiso de se-

guir impulsando iniciativas que fortalezcan la cohesién y

el bienestar del personal bajo su mando.
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